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1. Introduccion

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 280, establece que “El Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas
entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia serd
de cardcter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demds sectores”.

El Plan Nacional de Desarrollo denominado “Creaciéon de Oportunidades 2021-2025”,
apegado a los principios de libertad, democracia, Estado de derecho, igualdad de
oportunidades, solidaridad, sostenibilidad, y prosperidad, en cumplimiento de lo que
determina el COPLAFIP, el referido Plan se organiza en cinco ejes programaticos:
Econdmico, Social, Seguridad Integral, Transicién Ecoldgica e Institucional.

Este Plan establece las prioridades para el actual régimen, a partir de un ejercicio técnico
riguroso en alineacién con el Plan de Gobierno 2021-2025, la Agenda 2030 de Desarrollo
Sostenible y en apego a la Constitucidon de la Republica del Ecuador, cada una de las
politicas planteadas hace referencia a temas de relevancia para el Ecuador, y cuenta con
una o mds metas asociadas que posibilitara el seguimiento y la evaluacién permanente
para su cumplimiento.

En el Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025, se hace énfasis en la
corresponsabilidad entre el Estado, el sector privado y la ciudadania a fin de cumplir con
la politica publica para la ejecucién de programas y proyectos nacionales.

Asi mismo constituye la directriz politica y administrativa suprema a ser considerada en
la construccion y aplicacidon de la politica publica, a través de este instrumento se
articulan las acciones de corto y mediano plazo de la esfera publica, con una visién de
largo plazo.

Los instrumentos de planificacion complementarios que permiten orientar, coordinary
gestionar cada fase del ciclo de la politica publica, se consideran los siguientes: Planes
Sectoriales, Agendas de Coordinacidén Zonal, Planes Institucionales, Agendas para la
lgualdad, Planes Especiales de los Proyectos de Caracter Estratégico, Planes Territoriales
y Planes Fronterizos.

El proceso de planificacion participativa del Gobierno del Encuentro busca la transicion
hacia un modelo de desarrollo sostenible, basado en la libertad individual, la creacién
de oportunidades y el respeto a las instituciones democrdaticas enfocado en la
territorializacién de la politica publica, esto demanda una estrecha vinculacién entre el
Plan Nacional de Desarrollo — PND vy la Estrategia de Territorio Nacional — ETN.
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llustracion 1: Articulacion del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion (SNDPP)
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Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR

llustracion 2: Estructura General del Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025
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Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR
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Se plantea la ETN a partir del reconocimiento de unidades territoriales, asentamientos
humanos y la conectividad; considerando, como un elemento estructurante la gestién
de riesgos, en este sentido las directrices de la ETN son los grandes contenidos
programaticos del PND en el territorio y son las siguientes:

» Soporte territorial para la garantia de derechos.

» Gestion del territorio para transicion ecoldgica.

» Articulacion del territorio para el aprovechamiento de las potencialidades
locales.

llustracion 3: Vinculacion programatica de Ejes del PND y la ETN
Directrices ETN

Asticulacisn terriicrial para
Soporta territoral pacala Gestién Terkorlal para la el apravechamiento de las
Garartia de derechas transicion ecol dgica wotenchlica »

I

I

) I
Socia |
M

Economico

Trar i . ~
ﬂ EELf;:.é’;‘ Lineamientos

Lineamientos Lineamientos

terrtorizles territoriales territoriales

Ejes PND

i Segurldad
S Integral

ﬂ Institucional

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversidn, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR

Estos ejes marcan el accionar de cada una de las instituciones del Estado, las cuales
deberan desarrollar un conjunto de instrumentos de planificacién que permitiran definir
estrategias, programas y proyectos requeridos para el cumplimiento de los grandes
objetivos y metas nacionales.

Es por esta razon, que la Agencia de Regulacidon y Control de Energia y Recursos
Naturales No Renovables — ARCERNNR, conforme los lineamientos establecidos en la
Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacidén Participativa y en cumplimiento
estricto de sus atribuciones responsabilidades, define como parte de su rol dentro del
sector eléctrico, minero y de hidrocarburos, las lineas de accidn a seguir para alcanzar
los objetivos nacionales a los cuales se encuentra comprometida, articulando su
accionar para el impulso de la productividad y competitividad, asi como para el incentivo
a una sociedad participativa, en donde el Estado se acerque a la ciudadania.

Estos lineamientos definen, durante el proceso de planificacidon, el establecimiento de
objetivos estratégicos, misién y visidn institucional e indicadores y metas medibles, que
permitiran guiar el trabajo de la Agencia, y su rol frente al cumplimiento de los grandes
objetivos nacionales establecidos como parte de las politicas publicas del gobierno
central.

En la siguiente tabla se presenta un resumen de los grandes objetivos nacionales:
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Tabla 1: Objetivos Nacionales 2021-2025
Objetivos Nacionales 2021-2025

03. Fomentar la

O1. Incrementar y 02. Impulsar un sistema L
. productividad y . ..
Eie fomentar, de manera econdmico con reglas claras que e 0O4. Garantizar la gestion
) X . X § competitividad en los X 2o
inclusiva, las fomente el comercio exterior, S —— de las finanzas publicas
P
Econdmico oportunidades de turismo, atraccidn de inversiones industrial acuicola, de manera sostenible y
empleoy las y modernizacion del sistema i u transparente.
. X . X pesquero, bajo el enfoque
condiciones laborales. financiero nacional. o
de la economia circular.
O1. Proteger a las 03. Potenciar las OA4. Generar nuevas
familias, garantizar sus . capacidades de la oportunidades
v - 02. Garantizar el derecho a la . 5 . . 2 [
derechos y servicios, . . ciudadania y promover bienestar para las zonas
K salud integral, gratuita y de L ) K
erradicar la pobreza y calidad una educacién innovadora, rurales, con énfasis en
promover la inclusién ’ inclusiva y de calidad en pueblos y
social. todos los niveles. nacionalidades.

Eje
Seguridad seguridad ciudadana, _ _

O1. Garantizar la . .
02. Garantizar la soberania

nacional, integridad territorial y

Shelntlicly seguridad del Estado.

Integral gestion de riesgos.

Eje 01. Conservar,
restaurar, protegery
hacer un uso

02. Fomentar modelos de i
. . 03. Promover la gestion
desarrollo sostenibles aplicando ) -
. g integral de los recursos
medidas de adaptacion y

Ao ibl | hidricos.
ECOIOglca sostenible de los mitigacién al Cambio Climatico. Clices
recursos naturales

Transicion

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversidn, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR
2. Plan institucional
2.1. Descripcidon y Diagndstico Institucional
2.1.1. Descripcidn de la Institucion

La Constitucion de la Republica del Ecuador emitié varios mandatos que incorporaron
reformas estructurales en varios sectores, entre ellos en el sector eléctrico, minero e
hidrocarburifero. En este sentido, se establece en sus articulados:

“Articulo 14.- Se reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano y
ecoldgicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir, sumak
kawsay. Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la conservacion de
los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del pais, la
prevencion del dafio ambiental y la recuperacion de los espacios naturales degradados.

Articulo 15.- El Estado promoverd, en el sector publico y privado, el uso de tecnologias
ambientalmente limpias y de energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto.
La soberania energética no se alcanzard en detrimento de la soberania alimentaria, ni
afectarad el derecho al agua”.
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“Articulo 313.- El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y
gestionar los sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad
ambiental, precaucion, prevencion y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son aquellos que por
su trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econdmica, social, politica o
ambiental, y deberdn orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.

Articulo 314.- El Estado serd responsable de la provision de los servicios publicos de agua
potable y de riego, saneamiento, energia eléctrica, telecomunicaciones, vialidad,
infraestructuras portuarias y aeroportuarias, y los demds que determine la ley.

El Estado garantizard que los servicios publicos y su provision respondan a los principios
de obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad. El Estado dispondrd que los precios y
tarifas de los servicios publicos sean equitativos, y establecerd su control y reqgulacion”.

“Articulo 317.- Los recursos naturales no renovables pertenecen al patrimonio
inalienable e imprescriptible del Estado. En su gestion, el Estado priorizard la
responsabilidad intergeneracional, la conservacion de la naturaleza, el cobro de regalias
u otras contribuciones no tributarias y de participaciones empresariales; y minimizard
los impactos negativos de cardcter ambiental, cultural, social y econdmico”.

“Articulo 408.- Son de propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado
los recursos naturales no renovables y, en general, los productos del subsuelo,
yacimientos minerales y de hidrocarburos, substancias cuya naturaleza sea distinta de
la del suelo, incluso los que se encuentren en las dreas cubiertas por las aguas del mar
territorial y las zonas maritimas; asi como la biodiversidad y su patrimonio genético y el
espectro radioeléctrico. Estos bienes solo podrdn ser explotados en estricto
cumplimiento de los principios ambientales establecidos en la Constitucion.

El Estado participard en los beneficios del aprovechamiento de estos recursos, en un
monto que no serd inferior a los de la empresa que los explota. El Estado garantizard que
los mecanismos de produccion, consumo y uso de los recursos naturales y la energia
preserven y recuperen los ciclos naturales y permitan condiciones de vida con dignidad.

Los recursos naturales no renovables pertenecen al patrimonio inalienable e
imprescriptible del Estado, garantizando en la misma Carta Magna que los mecanismos
de produccion, consumo y uso de los recursos naturales y la energia se preserven y
recuperen los ciclos naturales”.

En este contexto, la Matriz de Competencias de la Agencia de Regulacion y Control de
Energia y Recursos Naturales no Renovables, se encuentra en concordancia con toda la
base normativa aplicable vigente. Cuenta con tres (3) competencias denominadas:
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Electricidad, Hidrocarburos

y Mineria,

ejerciendo facultades

de regulacion,

coordinacion, gestion y control, a nivel central; y, en el nivel desconcentrado ejerce las
facultades de coordinacién, gestidén y control, como se detalla a continuacion:

Tabla 2: Matriz de Competencias -ARCRNNR

Compe

. Atribuciones
tencia

Regular  aspectos técnico-econémicos vy
operativos de las actividades relacionadas con el

Facultades

Entregables

- Normativa para regular aspectos técnicos, econémicos

y operativos para las actividades del servicio publico de
energia eléctrica, del servicio de alumbrado publico
general, asi como la normativa relacionada al sistema

avaniyriIil

para la determinacién de las tarifas al
consumidor o usuario final para el afio inmediato
subsiguiente.

e P . REGULACION Unico de informacién estadistica.
servicio publico de energia eléctrica y el servicio
de alumbrado publico general. . L -
- Normativa para regular aspectos técnicos, econdmicos
y operativos para las transacciones internacionales de
electricidad.
Regular  aspectos técnico-econémicos vy Normativa para regular aspectos técnicos, econdmicos y
operativos para el servicio de Carga de Vehiculos REGULACION operativos para el servicio de carga de vehiculos
Eléctricos. eléctricos.
Dictar las regulaciones a las cuales deberan
ajustarse las empresas eléctricas; el Operador Normativa a las cuales deberan ajustarse las empresas
Nacional de Electricidad y los consumidores o REGULACION eléctricas, el Operador Nacional de Electricidad y los
usuarios finales publicos y privados, observando consumidores o usuarios finales.
las politicas de eficiencia energética.
- Pliegos tarifarios para el servicio publico de energia
eléctrica.
Esltat?lecer los plllegos’ ta'nfarlos para el s.er.wcno ) - Pliegos tarifarios para el servicio de alumbrado publico
publico de energia eléctrica y para el servicio de REGULACION
alumbrado publico general. general.
- Pliegos tarifarios para el servicio de carga de vehiculos
eléctricos (costos maximos).
Establecer las contribuciones especiales de
mejora a los consumidores o usuarios finales del
servicio de una determinada zona geografica, L I .
por obras relacionadas con los sistemas de ) Resolucion paraf establecer con.trlbuaones .espfeua.lfzs
distribucién eléctrica y de alumbrado pablico, REGULACION pa’ra qbras reIauorTa.das con los snstemzj\s fie distribucién
eléctrica y del servicio de alumbrado publico general.
que no consten en el Plan Maestro de
Electricidad y que beneficien a dichos
consumidores o usuarios finales del servicio.
- Informes técnicos, econémicos y financieros para la
determinacion de los costos inherentes a la prestacion
Determinar los costos de generacion, del  servicio publico de energia eléctrica.
transmisidn, distribucidn y comercializacién, y de
alumbrado publico -general, que se aplicaran en - Informes técnicos, econémicos y financieros para la
las transacciones eléctricas, que servirdn de base | REGULACION | determinacidn de los costos inherentes a la prestacién

del servicio de alumbrado publico general.

- Informes técnicos, econémicos y financieros para la
determinacion de los costos inherentes a la prestacion
del servicio de carga de vehiculos eléctricos.

Coordinar con la Autoridad Ambiental Nacional
los mecanismos para la observancia al
cumplimiento de la normativa juridica, por parte
de las empresas eléctricas, relacionada con la

COORDINACION

Informes de coordinacidn con la Autoridad Ambiental
Nacional de los mecanismos de observancia al
cumplimiento de la normativa juridica, relacionados con
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proteccion del ambiente y las obligaciones socio
ambientales, determinadas en los titulos
habilitantes.

la proteccion del ambiente y las obligaciones socio
ambientales.

Realizar estudios y andlisis técnicos, econdmicos

- Estudios y andlisis técnicos, econdmicos y financieros
para la elaboracion de las regulaciones y acciones de
control, para la prestacion del servicio publico de energia
eléctrica.

- Estudios y andlisis técnicos, econdmicos y financieros
para la elaboracion de las regulaciones y acciones de

y financieros para la elaboracion de las GESTION L .
. . control, para la prestacion del servicio de alumbrado
regulaciones y acciones de control. L
publico general.
- Estudios y analisis técnicos, econdmicos y financieros
para la elaboracion de las regulaciones y acciones de
control, para la prestacion del servicio de carga de
vehiculos eléctricos.
Preparar los informes y estudios estadisticos, Informes y estudios requeridos por la entidad rectora en
andlisis y simulaciones de datos para realizar GESTION los ambitos del servicio publico de energia eléctrica, del
los estudios técnicos que sean requeridos por la servicio de alumbrado publico general y del servicio de
entidad rectora. carga de vehiculos eléctricos.
- Sistema Unico de Informacién Estadistica y Geografica
del Sector Eléctrico.
. - Informacioén estadistica inherente al servicio publico de
Implementar, operar y mantener el sistema BN . e
., . ., e P energia eléctrica, servicio de alumbrado publico general
unico de informacion estadistica del sector GESTION . . -
s y servicio de <carga de vehiculos eléctricos.
eléctrico.
- Informacién geografica inherente al servicio publico de
energia eléctrica, servicio de alumbrado publico general
y servicio de carga de vehiculos eléctricos.
Ejercer, de conformidad con la ley, la jurisdiccion P S S .
! ’ v, 1a) GESTION Informe de aplicacién de su jurisdiccion coactiva.

coactiva en todos los casos de su competencia.

Tramitar, investigar y resolver las quejas y
controversias que se susciten entre los participes
del sector eléctrico, dentro del ambito de su
competencia, de conformidad con la regulacidn
que para el efecto se expida, cuyas resoluciones
seran de caracter vinculante y de cumplimiento
obligatorio.

- Resolucidén sobre controversias que se suscitan entre
los participes del servicio publico de energia eléctrica, del
servicio de alumbrado publico general y del servicio de
carga de vehiculos eléctricos.

- Informes técnicos y resoluciones para la atencion de
GESTION reclamos de segunda instancia de usuarios del servicio
publico de energia eléctrica, servicio de alumbrado
publico general y servicio de carga de vehiculos
eléctricos.

- Informe técnicos para atencion de denuncias
presentadas por el Operador Nacional de Electricidad.

Presentar al ente rector, dentro del primer
trimestre de cada afio, un informe de actividades
del afio inmediato anterior.

Informes de actividades y de gestion de la Agencia del
afno inmediato anterior, relacionados con la regulacién y
GESTION control de la prestacion del servicio publico de energia
eléctrica, del servicio de alumbrado publico general y del
servicio de carga de vehiculos eléctricos.

Fomentar, promover y capacitar a todos los
actores del sector eléctrico sobre las actividades

Informe de capacitacion a los actores del sector eléctrico
sobre las actividades de prevenciéon y control de la

de prevencion y control de la contaminacion asi GESTION S - S
e, contaminacion en las actividades del servicio publico de

como los procesos para la mitigacion de e

. . energia eléctrica.

impactos ambientales.

Consolidar los valores correspondientes a los GESTION - Informes consolidados de la determinacién de los

subsidios y rebajas otorgados por el Estado.

valores correspondientes al resultado tarifario,
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compensaciones, subsidios y rebajas otorgadas por el
Estado.

- Informes de evaluacién ex post de la implementacion
de pliegos tarifarios y las compensaciones, subsidios y
rebajas otorgadas por el Estado.

Controlar a las empresas eléctricas, en lo
referente al cumplimiento de la normativa y de
las obligaciones constantes en los titulos
habilitantes pertinentes, y otros aspectos que el
ente rector defina.

- Informes técnicos de control de las empresas eléctricas
en lo referente al cumplimiento de las obligaciones
constantes en los titulos habilitantes y la normativa
técnica, econdmica, operativa y de calidad del servicio
publico de energia eléctrica, del servicio de alumbrado
publico general y del servicio de carga de vehiculos
eléctricos, segun corresponda.
- Informes técnicos de control de las empresas del sector
eléctrico solicitados por el Ente Rector en los dmbitos de
la expansidn y operacidn de la generacidn, transmision,
distribucién y comercializacion; servicio de alumbrado
publico general; y, servicio de carga de vehiculos
eléctricos.

- Informes técnicos de control de la calidad del servicio
publico de energia eléctrica y del servicio de alumbrado
publico general.
- Informes técnicos de control de la normativa técnica,
econdmica, operativa y calidad que regula la relacion de
consumidores con la prestacién del servicio publico de
energia eléctrica, del servicio de alumbrado publico
general y del servicio de carga de vehiculos eléctricos.
- Informes técnicos de control de las transacciones de
bloques de energia, la liquidacion comercial y los
contratos regulados, en lo referente al cumplimiento de
la normativa técnica, econdmica y operativa.
- Informes técnicos de control de cumplimiento de la
CONTROL normativa técnica, econdémica y operativa de Ila
importacion y exportacion de energia.
-Informes técnicos de control de cumplimiento de la
normativa para la implementacién, operacion vy
mantenimiento del sistema Unico de informacién
estadistica del sector eléctrico.
-Informes técnicos de control de cumplimiento de
normativa por parte del Operador Nacional de
Electricidad.

- Informes de evaluacion a las regulaciones aplicables a
la generacion, transmision, distribucion v
comercializacion del servicio publico de energia
eléctrica; del servicio de alumbrado publico general; vy,
del servicio de carga de vehiculos eléctricos.
- Informes técnicos de estado de cumplimiento de
obligaciones establecidas en los titulos habilitantes
otorgados a los participantes del sector eléctrico en las
etapas de generacién, transmision y distribucion y
comercializacion.

- Informes técnicos para la modificacion o terminacion de
titulos habilitantes.
- Informes técnicos de control de la ejecucion de
mantenimientos de centrales de generacion, sistemas de
transmisién, sistemas de distribucion y alumbrado
publico.

- Informes técnicos de control en lo referente al
cumplimiento de la normativa técnica, econdmica,
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operativa, calidad y titulos habilitantes, de la ejecucion
de los planes de inversidn para la expansidn del sistema
eléctrico y sistema de alumbrado publico general.
- Informes de control econdmico financiero de
cumplimiento de la ejecucion de los recursos asignados
a través del estudio de costos, en los ambitos de la
generacion, transmisidn, distribuciéon y comercializacion
del servicio publico de energia eléctrica; del servicio de
alumbrado publico general; vy, del servicio de carga de
vehiculos eléctricos.
- Informes técnicos de control de la aplicacion del pliego
tarifario y subsidios del servicio publico de energia
eléctrica; del servicio de alumbrado publico general; v,
del servicio de carga de vehiculos eléctricos."
"- Informes técnicos de control sobre los aspectos
comerciales relacionados con la facturacién y
recaudacion en la distribucion y comercializacion del
servicio publico de energia eléctrica.
- Informes técnicos de control para la calificacidon y
habilitacion de grandes consumidores en el sector
eléctrico.

- Informes técnicos de control para autorizar el cambio
de condicién de clientes regulados a consumos propios
de autogeneradores v viceversa.
- Informes técnicos de control para la atencién de
solicitudes de declaracion de fuerza mayor o caso
fortuito por eventos ocurridos en los sistemas de
generacion, transmision y distribucion.

Conocer, tramitar y resolver sobre los
incumplimientos e imponer las sanciones por las
infracciones a la presente ley, a sus reglamentos,
titulos habilitantes y demas normativa aplicable
en materia de energia eléctrica.

- Informes técnicos de control para imponer sanciones a
los participantes del servicio publico de energia eléctrica,
del servicio de alumbrado publico general y del servicio
de carga de vehiculos eléctricos.
CONTROL . . s L.
- Resoluciones de imposicién de sancién por
incumplimiento de la normativa a los participantes del
servicio publico de energia eléctrica, del servicio de
alumbrado publico general y del servicio de carga de
vehiculos eléctricos.

Recibir, poner en conocimiento de la Autoridad
Ambiental Nacional y hacer el seguimiento a las
denuncias que se presentaren sobre el
incumplimiento de normas ambientales y de
prevencion de la contaminacién, aplicable al
servicio publico de energia eléctrica y al servicio
de alumbrado publico general.

- Informe de las denuncias ambientales recibidas y
trasladadas a la Autoridad Ambiental Nacional.
CONTROL . .
- Informe de seguimiento de las denuncias de
incumplimiento a las normas ambientales y de
prevencion de la contaminacion.

Imponer la sancién de suspension o establecer la
intervencion de las entidades bajo su
competencia.

- Resoluciones para la suspension o intervencién de las
entidades bajo su competencia, en las actividades del
servicio publico de energia eléctrica, del servicio de
alumbrado publico general y del servicio de carga de
vehiculos eléctricos.
CONTROL
- Informes de control de las intervenciones de las
entidades bajo su competencia, en las actividades del
servicio publico de energia eléctrica, del servicio de
alumbrado publico general y del servicio de carga de
vehiculos eléctricos.
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. ., Resoluciéon para el otorgamiento de permiso de
Aprobar el permiso de operaciéon para el -, . . L
. . L P operacidn para el funcionamiento inicial de oleoductos o
funcionamiento inicial de oleoductos o REGULACION .
gasoductos en la fase de transporte y almacenamiento
gasoductos. .
de hidrocarburos.
Autorizar la enajenacion, gravamen o retiro en el ., L . .,
. Resolucién de autorizacidn de la enajenacién, gravamen
curso de un contrato a los contratistas o . .
. . . o retiro en el curso de un contrato de todos los equipos,
asociados de todos los equipos, herramientas, . L . . .
maquinarias. instalaciones v demas muebles e herramientas, maquinarias, instalaciones y demas
. d ’ . . y - REGULACION muebles e inmuebles que hubieren sido adquiridos para
inmuebles que hubieren sido adquiridos para los . . -
. . los fines del contrato en las operaciones de exploracién
fines del contrato en las operaciones de . . .
, ., y explotacion, transporte y almacenamiento y refinacion
exploracién y explotacién, transporte 'y . e
. S e e industrializacién.
almacenamiento y refinacidn e industrializacidn.
Autorizar la perforacién de pozos, alcances y L, L L
programas a distancias menores de doscientos Resolucién de autorizacion para perforacidon de pozos a
. . . REGULACION distancias menores de 200 metros del limite de la
metros del limite de la respectiva area de L ., .,
-, ., respectiva area de exploracién o explotacién.
exploracién o de explotacion.
Resolucién para cobro de coactiva en todos los casos de
Ejercer la jurisdiccidn coactiva en todos los casos REGULACION exploracidn y explotacion, transporte y almacenamiento,
de su competencia. refinacion e industrializacion y comercializacién de
hidrocarburos.
.. I Resolucién para establecer los requisitos técnicos,
Establecer los requisitos técnicos, normas de .
calidad y control para que las personas naturales normas de calidad y control para que las personas
. 'y . p 9 P . , REGULACION naturales o juridicas domiciliadas o establecidas en el
o juridicas domiciliadas o establecidas en el pais , . -
. . pais puedan importar o exportar hidrocarburos en las
puedan importar o exportar hidrocarburos. . e .
operaciones de comercializacion de hidrocarburos.
Aplicar multas y sanciones por las infracciones en ., L, . .
T . . L. , Resoluciéon de multa o sancién por las infracciones
= cualquier fase de la industria hidrocarburifera, . , L,
o . - P hidrocarburiferas en las fases de exploraciéon vy
) por los incumplimientos a los contratos y las| REGULACION - . S
o . . explotacién, transporte y almacenamiento, refinacién e
o infracciones a la presente Ley y a sus . e e g .
> industrializacién y comercializacién de hidrocarburos.
3 reglamentos.
% e . . . Resolucién de calificacion a los auditores independientes
3 Calificar a los auditores independientes de ara la operacion en las fases de exploracion
© probada competencia para la realizacién de| REGULACION P ., . o y
. . . , explotacidn, transporte y almacenamiento, refinacién e
auditorias en las operaciones hidrocarburiferas. . e e g .
industrializacion y comercializacién de hidrocarburos.
Resolucién para fijar tasas por servicios de
Fijar los valores correspondientes a las tasas por . administracion y control en las fases de exploracion
) P P REGULACION v P y

los servicios de administracidn y control.

explotacidn, transporte y almacenamiento, refinacién e
industrializacion y comercializacidn de hidrocarburos.

Regular las operaciones de exploracion,
explotacién, refinacion e industrializacién,
transporte y almacenamiento, %
comercializacion de hidrocarburos.

Normativa para regular las operaciones de exploracion y
REGULACION explotacién, transporte y almacenamiento, refinacién e
industrializacidon y comercializacidn de hidrocarburos.

Conocer y resolver sobre las apelaciones y otros
recursos que se interpongan respecto de las
resoluciones de sus unidades desconcentradas.

Resolucién para ratificar o rectificar resoluciones de las
unidades desconcentradas en las operaciones de
REGULACION exploraciony explotacidn, transporte y almacenamiento,
refinacion e industrializacién y comercializaciéon de
hidrocarburos.

Intervenir, directamente o designando
interventores, en las operaciones
hidrocarburiferas de las empresas publicas,
mixtas y privadas para preservar los intereses del
Estado.

Resolucién de intervencion en las operaciones
REGULACION hidrocarburiferas de las empresas publicas, mixtas y
privadas para preservar los intereses del Estado.

Aprobar el permiso de operacién para el
funcionamiento inicial de oleoductos o
gasoductos.

Informe de eficiencia y seguridad para el funcionamiento
GESTION inicial de oleoductos o gasoductos en la fase de
transporte y almacenamiento de hidrocarburos.

Autorizar la enajenacion, gravamen o retiro en el
curso de un contrato a los contratistas o

Informe de las constataciones fisicas realizadas previo a

GESTION o ) - .
la autorizacion del gravamen, enajenacion o retiro

13




@4

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales

no Renovables - ARCERNNR

Version 1.0

asociados de todos los equipos, herramientas,
maquinarias, instalaciones y demas muebles e
inmuebles que hubieren sido adquiridos para los
fines del contrato en las operaciones de
exploraciéon 'y explotacidén, transporte y
almacenamiento y refinacion e industrializacién.

(traspaso, donacion y baja) de los bienes adquiridos por
los sujetos de control, con su registro de Actas
respectivas, de conformidad con las disposiciones legales
y reglamentarias en las operaciones de exploracion y
explotacién, transporte y almacenamiento y refinacion e
industrializacion.

Solicitar la caducidad de los contratos de
exploracién y explotacién de hidrocarburos al
Ministerio Sectorial.

Informe motivado para la caducidad de contratos de
GESTION exploracion y explotacién de hidrocarburos dirigido al
Ministerio Sectorial.

Solicitar la revocatoria de autorizaciones o
licencias emitidas para las actividades de
transporte y almacenamiento, refinacion e
industrializacion y  comercializacién  de
hidrocarburos al Ministerio Sectorial.

Informe motivado para la revocatoria de autorizaciones
o licencias emitidas para las actividades de transporte y
almacenamiento, refinacion e industrializacion vy
comercializacion de hidrocarburos.

GESTION

Calificar a los auditores independientes de
probada competencia para la realizacion de
auditorias en las operaciones hidrocarburiferas.

Informe previo para la contratacion de los auditores
independientes para la operacion en las fases de
GESTION exploraciony explotacidn, transporte y almacenamiento,
refinacion e industrializacion y comercializacion de
hidrocarburos.

Recaudar los valores correspondientes a las
tasas por los servicios de administracion y
control.

Informe de recaudacidn de valores correspondientes a
tasas por los servicios de exploracion y explotacion,
transporte y  almacenamiento, refinacion e
industrializacién y comercializacién de hidrocarburos.

GESTION

Autorizar la enajenacidn, gravamen o retiro en el
curso de un contrato a los contratistas o
asociados de todos los equipos, herramientas,
magquinarias, instalaciones y demas muebles e
inmuebles que hubieren sido adquiridos para los
fines del contrato en las operaciones de
exploracién y explotacién, transporte y
almacenamiento y refinacidn e industrializacién.

Informe técnico de control de cumplimiento de la
autorizacion de la enajenacién, gravamen o retiro en el
curso de un contrato de todos los equipos,
herramientas, maquinarias, instalaciones y demas
muebles e inmuebles que hubieren sido adquiridos para
los fines del contrato en las operaciones de exploracién
y explotacioén, transporte y almacenamiento y refinacién
e industrializacion.

CONTROL

Autorizar la perforacién de pozos, alcances y
programas a distancias menores de doscientos
metros del limite de la respectiva area de
exploracion o de explotacion.

Informe técnico de control de pozos autorizados para la

CONTROL . - -
respectiva exploracion o explotacidn.

Ejercer la jurisdiccién coactiva en todos los casos
de su competencia.

- Informe técnico de control para cobro via coactiva en
los casos de exploracidon y explotacidn, transporte y
almacenamiento, refinacion e industrializacion 'y
comercializacidn de hidrocarburos.
CONTROL
- Informe de valores recaudados por el ejercicio de la
coactiva en los casos de exploracién y explotacién,
transporte y  almacenamiento, refinacion e
industrializacidon y comercializacidn de hidrocarburos.

Establecer los requisitos técnicos, normas de
calidad y control para que las personas naturales
o juridicas domiciliadas o establecidas en el pais
puedan importar o exportar hidrocarburos.

Informe técnico de control de la verificacion de
requisitos, y cumplimiento de normas de calidad para
que las personas naturales o juridicas domiciliadas o
establecidas en el pais puedan importar o exportar
hidrocarburos en las operaciones de comercializacion de
hidrocarburos.

CONTROL

Solicitar la caducidad de los contratos de
exploracién y explotacién de hidrocarburos al
Ministerio Sectorial.

Informe técnico de control que respalde la solicitud de
caducidad sobre los contratos de exploracién y
explotacién de hidrocarburos dirigido al Ministerio
Sectorial.

CONTROL

Solicitar la revocatoria de autorizaciones o
licencias emitidas para las actividades de
transporte y almacenamiento, refinacion e

Informe técnico de control que respalde la solicitud de
CONTROL revocatoria de autorizaciones o licencias emitidas para
las actividades de transporte y almacenamiento,
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industrializacion y  comercializacion  de refinacion e industrializacién y comercializacién de
hidrocarburos al Ministerio Sectorial. hidrocarburos.
Aplicar multasy sanciones por las infracciones en .. .
cualquier fase de la industria hidrocarburifera, Inforn".ne- técnico de control - de deswauonesﬂ en
por los incumplimientos a los contratos y las CONTROL cumpllm.u,ento de normas en las fase§ de explc.)rac!(?n Y
infracciones a la presente Ley y a sus fexplota.cu.Jn, 'Fr’ansporte Y .alr.nac.e’namler?to, refinacion e
industrializacién y comercializacién de hidrocarburos.
reglamentos.
Informe técnico de auditoria a las inversiones, ingresos,
Auditar las actividades hidrocarburiferas, por si CONTROL costos y gastos, y, examenes especiales de las
misma o a través de empresas especializadas. actividades hidrocarburiferas, por si misma o a través de
empresas especializadas.
Informe técnico de control a las actividades ejecutadas
Calificar a los auditores independientes de por los auditores independientes para la operacion en las
probada competencia para la realizacion de CONTROL fases de exploracion y explotacién, transporte vy
auditorias en las operaciones hidrocarburiferas. almacenamiento, refinacion e industrializacion vy
comercializacion de hidrocarburos.
Informe técnico de control de la aplicacién de la Ley de
Controlar la correcta aplicacién de la presente Hidrocarburos, reglamentos y demds normativa
Ley, sus reglamentos y demas normativa CONTROL hidrocarburifera en las operaciones de exploracién y
aplicable en materia hidrocarburifera. explotacidn, transporte y almacenamiento, refinacion e
industrializacion y comercializacion de hidrocarburos.
Controlar y fiscalizar las operaciones de Informe técnico de control y fiscalizaciéon de las
exploracion, explotacion, refinacion e CONTROL operaciones de exploracion y explotacidn, transporte y
industrializacidn, transporte y almacenamiento, almacenamiento, refinacion e industrializacion y
y comercializacién de hidrocarburos. comercializacion de hidrocarburos.
Motivar la autorizacidén para que el Presidente
de la Republica autorice a empresas privadas que Informe técnico de autorizacién para que las empresas
tengan o no contratos suscritos de exploracion y privadas que tengan o no contratos suscritos de
explotacién de hidrocarburos, puedan efectuar CONTROL exploracion y explotacidon de hidrocarburos, puedan
actividades de transporte de hidrocarburos por efectuar actividades de transporte de hidrocarburos por
oleoductos, poliductos y gasoductos, su oleoductos, poliductos y gasoductos, su refinacidn,
refinacion, industrializacion, almacenamiento y industrializacién, almacenamiento y comercializacion.
comercializacion.
Supervisar y fiscalizar la construccién de I - T,
oleoductos y gasoductos, con el fin de verificar el Informe t'e’cnlco de supervision y fiscalizacion de la
cumplimiento de programas, proyectos y CONTROL construccion de oIeodurjtos y gasgductos en la fase de
transporte y almacenamiento de hidrocarburos.
presupuestos.
Intervenir, directamente o designando
interventores, en las operaciones Informe técnico de control de la intervencién en las
hidrocarburiferas de las empresas publicas, CONTROL operaciones hidrocarburiferas de las empresas publicas,
mixtas y privadas para preservar los intereses del mixtas y privadas para preservar los intereses del Estado.
Estado.
Normativa para regular aspectos administrativos vy
Dictar las regulaciones y planes técnicos para el técnicos que viabilicen la ejecucién y aplicacion de
correcto funcionamiento y desarrollo del sector, REGULACION regulaciones y planes contenidos en el Plan Nacional de
de conformidad con la presente ley. Desarrollo Minero y la Ley, para todas las fases de la
actividad minera.
Fijar los derechos de concesion en el sector ) Resolucion para fiiar tasas . tuaci

=< minero de conformidad con lo dispuesto en esta REGULACION L. _p ) por_servmlos y actuaciones

> administrativas para el sector minero.

m ley y sus reglamentos.

E‘ Certificar universidades o escuelas politécnicas, Resoluciéon de certificacion de universidades o escuelas
profesionales y/o firmas para realizar trabajos de REGULACION politécnicas, profesionales y/o firmas para realizar
auditorias y verificaciones de informes que trabajos de auditorias y verificaciones de informes que
presenten los concesionarios mineros. presenten los concesionarios mineros.

Conocer, tramitar y resolver de oficio o a peticidn Normativa para los procedimientos relacionados con la
de parte los procedimientos relacionados con la REGULACION explotaciéon ilegal de minerales para imponer las

explotacién ilegal de minerales.

medidas, sanciones y multas.
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Fijar los derechos de concesidon en el sector
minero de conformidad con lo dispuesto en esta
ley y sus reglamentos.

REGULACION Resolucién para fijar derechos de concesién.

Otorgar las licencias de comercializacion de
sustancias minerales determinadas en la
presente ley.

Resolucién para la emision de licencia de

REGULACION L L
comercializacion de sustancias minerales.

Emitir guias técnicas para la presentacion de
informes y formularios para el seguimiento y
control de los titulares mineros.

Guias técnicas y formatos de informes y formularios para

REGULACION S . .
el seguimiento y control de los titulares mineros.

Ordenar mediante resolucion la constitucién de

Resoluciones para la constitucion de servidumbre sobre

servidumbres sobre predios, areas libres o REGULACION . , . .
. predios, dreas libres o concesiones.
concesiones.
. S . P Resolucién para el cobro de multas y sanciones en
Ejercer jurisdiccidn coactiva. REGULACION L P e Y .
ejercicio de la potestad de jurisdiccidn coactiva.
Registro y catastro de las concesiones mineras publicado
mediante medios informaticos y electrdnicos a través de
. . una base de datos alfanumérica y grafica, con la
Llevar un registro y catastro de las concesiones . L, . -
. . . . P inscripcion de los actos mediante los cuales el Ministerio
mineras y publicarlo mediante medios GESTION . ) o .
. - L. Sectorial registre, otorgue, modifique, administre o
informaticos y electrénicos. . . . . ,
extinga derechos mineros, registros de sanciones, asi
como los demas actos y contratos que se celebren en
materia minera.
Certificar universidades o escuelas politécnicas, Inscripcidon en el Registro Minero de universidades o
profesionales y/o firmas para realizar trabajos de GESTION escuelas politécnicas, profesionales y/o firmas para
auditorias y verificaciones de informes que realizar trabajos de auditorias y verificaciones de
presenten los concesionarios mineros. informes que presenten los concesionarios mineros.
Vigilar, evaluar y divulgar el comportamiento del GESTION Estadisticas de las actividades mineras en todas sus fases

mercado y las estadisticas del sector minero.

y del comportamiento del mercado y su difusién.

Remitir a los gobiernos municipales, en relacion
a la explotacién de materiales de construccién,
los dictdmenes previos y obligatorios que les
permitan expedir las autorizaciones para la
explotacidn de este tipo de materiales.

Registro de actos administrativos emitidos por los
GESTION gobiernos municipales para la explotacidon de materiales
de construccion.

Aprobar planos y especificaciones técnicas en
materia de seguridad y salud ocupacional en el
ambito minero.

Informe de aprobacién de planos y especificaciones
GESTION técnicas en materia de seguridad y salud ocupacional en
el dmbito minero.

Recaudar los montos correspondientes por

Informe y estadisticas de recaudacién de multas y

. GESTION :
multas y sanciones. sanciones.
Dar curso al procedimiento para el ejercicio del
derecho de primera opcién a la Empresa GESTION Procedimiento para el derecho de primera opcién para
Nacional Minera en los términos, condiciones y el otorgamiento de una concesién minera.
plazos establecidos en este Reglamento.
- . - Registro de comercializadores de sustancias minerales

Llevar un control estadistico de las actividades de &

e - p y de exportadores.
comercializacion interna y de la exportacién de GESTION . L e

. . - Estadistica de las actividades de comercializacion
sustancias minerales. . e . .

interna y de la exportacidn de sustancias minerales.

Llevar un Registro de Auditores Técnicos en un
sistema informatico digital y manual en el cual
constarda cronoldgicamente la inscripcidon de las GESTION Registro de auditores técnicos.
personas naturales o juridicas acreditadas por la
Agencia.
Conocer y resolver sobre las apelaciones y otros Resolucién motivada sobre apelaciones y otros recursos
recursos que se interpongan respecto de las CONTROL establecidos en la Ley que se interpongan respecto de las
resoluciones de las unidades desconcentradas resoluciones de las Agencias locales o regionales que
que llegaren a su conocimiento. llegaren a su conocimiento.
Conocer, tramitar y resolver en los procesos de CONTROL Resolucién motivada de procesos de amparos

amparos administrativos.

administrativos.
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Emitir informes de los procesos de
otorgamiento, conservacién y extincion de
concesiones mineras, de autorizacion para la
instalacién y operacién de plantas de beneficio,
tratamiento, fundicidon y refinacién; y de la
suscripcidn de contratos de explotacion.

Informes técnicos de control de los procesos de
otorgamiento, conservacion y extincién de concesiones
mineras, de autorizacion para la instalacién y operacidn
de plantas de beneficio, tratamiento, fundicion y
refinacion; y de la suscripcion de contratos de
explotacion.

CONTROL

Organizar y administrar los registros y el Catastro
Minero en el que se inscribiran todos los
instrumentos mediante los cuales el Ministerio
Sectorial registre, otorgue, modifique,
administre o extinga derechos mineros, registros
de sanciones, asi como los demds actos y
contratos que se celebren en materia minera.

Informes técnicos del cumplimiento de las obligaciones
CONTROL contraidas por los titulares mineros, que se encuentran
inscritos en el registro y catastro minero.

Certificar universidades o escuelas politécnicas,
profesionales y/o firmas para realizar trabajos de
auditorias y verificaciones de informes que
presenten los concesionarios mineros.

Informe técnico de control de las actividades ejecutadas
por las universidades o escuelas politécnicas,
CONTROL profesionales y/o firmas certificadas para realizar
trabajos de auditorias y verificaciones de informes que
presenten los concesionarios mineros.

Ejercer el control técnico y la potestad estatal de
vigilar, inspeccionar, auditar, fiscalizar,
intervenir, controlar y sancionar en todas las
fases de la actividad minera que realicen la
Empresa Nacional Minera, las empresas mixtas
mineras, la iniciativa privada, la pequefia mineria
y mineria artesanal y de sustento.

Informes técnicos de vigilancia, inspeccidn, auditoria,
CONTROL fiscalizacidn, intervencidn, control y sancién en todas las
fases de la actividad minera.

Designar interventores en los casos previstos en
la Ley de Mineria.

CONTROL Resolucién de designacién de interventores.

Abrir, sustanciar y decidir los procedimientos
destinados a la imposicion de las sanciones
establecidas en esta ley.

- Informes técnicos de control para la imposicion de
sanciones.

CONTROL
- Resoluciones motivadas de sancién a los titulares
mineros sobre la inobservancia a la normativa vigente.

Remitir a los gobiernos municipales, en relacion
a la explotaciéon de materiales de construccién,
los dictdmenes previos y obligatorios que les
permitan expedir las autorizaciones para la
explotacion de este tipo de materiales.

Informes técnicos catastrales para que los gobiernos
CONTROL municipales expidan las autorizaciones para la
explotacién de materiales de construccion.

Otorgar las licencias de comercializacion de
sustancias minerales determinadas en la
presente ley.

Informe técnico de control de cumplimiento de las
CONTROL obligaciones  contraidas en las licencias de
comercializacion de sustancias minerales.

Conocer, tramitar y resolver de oficio 0 a peticidn
de parte los procedimientos relacionados con la

- Informes técnicos y juridicos relacionados con los
procedimientos sancionatorios de mineria ilegal vy
administracion de los bienes, maquinaria, equipos y
material incautado de las actividades mineras ilegales
por medio de la subasta o remate segun la normativa
expedida para el efecto.

explotaciéon ilegal de minerales, e imponer CONTROL . - o . - .
. . . -Disposiciones administrativas y actos administrativos
motivadamente, las medidas, sanciones y multas . - . .
. relacionados con los procedimientos sancionatorios de
establecidas en la Ley. L . ., . -
mineria ilegal y administracién los bienes, maquinaria,
equipos y material incautado de las actividades mineras
ilegales por medio de la subasta o remate segun la
normativa expedida para el efecto.
Aprobar planos y especificaciones técnicas en Informes técnicos de control de cumplimiento en
materia de seguridad y salud ocupacional en el CONTROL materia de seguridad y salud ocupacional en el ambito
ambito minero. minero.
Recaudar los montos correspondientes por I . .
P P CONTROL Informe técnico para imponer multas y sanciones.

multas y sanciones.
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Valorar las reservas mineras contenidas en la
concesion, en los términos del respectivo CONTROL

contenidas en una concesion.
reglamento.

Mantener un Registro de Comercializadores de
sustancias  minerales metalicas y de
exportadores de minerales metdlicos y no

metélicos . (1
metalicos y no metdlicos.

. . L. . transferencia de derechos
Autorizar previamente a la cesion y transferencia

de derechos mineros CONTROL

autorizacion y cesion de derechos mineros.

Ley de Hidrocarburos

La Ley de Hidrocarburos publicada en Registro Oficial 711, de 15 de noviembre de 1978,
ultima modificacién de 21 de agosto de 2018, en el Articulo 11 cred la Agencia de
Regulacion y Control Hidrocarburifero, como un “organismo técnico-administrativo de
derecho publico, con personalidad juridica, autonomia administrativa, técnica,
econdmica, financiera y patrimonio propio; encargado de regular, controlar y fiscalizar
las actividades técnicas y operacionales en las diferentes fases de la industria
hidrocarburifera, que realicen las empresas publicas o privadas, nacionales, extranjeras,
empresas mixtas, consorcios, asociaciones, u otras formas contractuales y demds
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras que ejecuten actividades
hidrocarburiferas en el Ecuador”.

Por otra parte, en el Articulo 9 de la Ley de Hidrocarburos se establece “La industria
petrolera es una actividad altamente especializada, por lo que serd normada por la
Agencia de Regulacion y Control. Esta normatividad comprenderd lo concerniente a la
prospeccion, exploracion, explotacion, refinacion, industrializacion, almacenamiento,
transporte y comercializacion de los hidrocarburos y de sus derivados, en el ambito de su
competencia”.

Ley de Mineria

Mediante Ley No. 045, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 517, de 29
de enero de 2009, se expidié la Ley de Mineria, cuerpo legal que establecié el marco
institucional publico para la gestion del sector minero y creé a la Agencia de Regulacién
y Control Minero, cuyas competencias se establecen en el articulo 8, que estipula:

“Articulo 8.- La Agencia de Regulacion y Control Minero, es el organismo técnico-
administrativo, encargado del ejercicio de la potestad estatal de vigilancia, auditoria,
intervencion y control de las fases de la actividad minera que realicen la Empresa
Nacional Minera, las empresas mixtas mineras, la iniciativa privada, la pequefia mineria

Informe técnico de valorizacién de reservas mineras

Informe técnico de control de cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la normativa para
CONTROL comercializacion interna y explotacion de sustancias
minerales metalicas y de exportadores de minerales

- Resolucion de las autorizaciones para la cesion y

- Informe técnico de control de cumplimiento de la
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y mineria artesanal y de sustento, de conformidad con las regulaciones de esta ley y sus
reglamentos.

La Agencia de Regulacion y Control Minero como institucion de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia administrativa, técnica, econdmica, financiera y
patrimonio propio, estd adscrita al Ministerio Sectorial y tiene competencia para
supervisar y adoptar acciones administrativas que coadyuven al aprovechamiento
racional y técnico del recurso minero, a la justa percepcion de los beneficios que
corresponden al Estado, como resultado de su explotacion, asi como también, al
cumplimiento de las obligaciones de responsabilidad social y ambiental que asuman los
titulares de derechos mineros”.

Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica

La Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica, publicada en el tercer
suplemento del Registro Oficial Nro. 418, de 16 de enero 2015, ultima modificacién en
mayo de 2021, cred la Agencia de Regulacion y Control de Electricidad ARCONEL, como
el organismo técnico administrativo encargado del ejercicio de la potestad estatal de
regular y controlar las actividades relacionadas con el servicio publico de energia
eléctrica, el servicio de alumbrado publico general y el servicio de carga de vehiculos
eléctricos.

La regulacidon y control que ejerce la ex ARCONEL tiene un fin ultimo que es precautelar
los derechos del consumidor o usuario final.

Reglamento a las Reformas a la Ley de Hidrocarburos

Mediante Decreto Ejecutivo No. 546, publicado en Registro Oficial 330, de 29 de
noviembre de 2010, ultima modificacién de 24 de mayo de 2018, se expidid el
Reglamento a las reformas a la Ley de Hidrocarburos del 2010, en el cual entre otros
aspectos se establece, la conformacién y funcionamiento del Directorio de la Agencia de
Regulacién y Control Hidrocarburifero; atribuciones del Directorio y Director de la ARCH;
y, del Registro de Control Técnico Hidrocarburifero.

Respecto al Registro de Control Técnico Hidrocarburifero (RCTH), la Agencia de
Regulacidon y Control Hidrocarburifero llevard el registro de los permisos de operacion
de oleoductos, gasoductos, poliductos, auto-tanques, buque-tanques de cabotaje y de
transporte maritimo o fluvial para distribucion y bungquereo de hidrocarburos;
terminales de recepcion, de importaciones y exportaciones, terminales y depdsitos de
almacenamiento y despacho; asi como, los registros de permisos de operacién de
estaciones de servicio y depdsitos de combustibles.

Este registro abarca aspectos como los contratos de comercializacién y de distribucion
de combustibles, suscritos por EP PETROECUADOR con las empresas privadas y de
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economia mixta; las Autorizaciones para importar, procesar, elaborar y comercializar
grasas, aceites lubricantes, solventes, biocombustibles, y productos afines; vy, las
transferencias de derechos y obligaciones de los titulares de contratos, autorizaciones y
permisos de operacioén.

Reglamento General de la Ley de Mineria

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 119 publicado en Registro Oficial Suplemento 67, de
16 de noviembre de 2009, ultima modificaciéon de 31 de enero de 2019, se expidid el
Reglamento General de la Ley de Mineria, en el cual, el articulo 7 establece los objetivos
de la Agencia de Regulacién y Control Minero: “Es el organismo técnico-administrativo,
encargado del ejercicio de la potestad estatal de vigilancia, inspeccion, auditoria y
fiscalizacion, intervencion, control y sancion en todas las fases de la actividad minera, de
conformidad con las disposiciones de la Ley de Mineria y el presente Reglamento”.

Reglamento a la Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica

El Reglamento a la Ley Orgdnica del Servicio Publico de Energia Eléctrica, publicado en
Registro Oficial Nro. 21, de 20 de agosto de 2019, contempla las disposiciones necesarias
para la aplicacion de la LOSPEE en lo referente a: estructura y funcionamiento del sector
eléctrico, su planificacién, expansidn, despacho y operaciéon del Sistema Nacional
Interconectado, régimen econdmico y tarifario del servicio de energia eléctrica,
responsabilidad ambiental, régimen sancionatorio, entre otros aspectos que garanticen
el desarrollo 6ptimo y funcional de este sector.

Decretos Ejecutivos

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 135, publicado en el Registro Oficial Nro. 76, de 11 de
septiembre de 2017, se expidieron las normas de optimizacién y austeridad del gasto
publico.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 399 suscrito el 15 de mayo de 2018, en el cual se
establece en el articulo 1.- “Fusionese por absorcion al Ministerio de Hidrocarburos, las
siguientes instituciones: Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, Ministerio de
Mineria y la Secretaria de Hidrocarburos”, y en el Articulo 2.- Una vez concluido el
proceso de fusidon por absorcidon, modifiquese la denominaciéon del Ministerio de
Hidrocarburos a “Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables”.

El articulo 1 del Decreto Ejecutivo Nro. 1036, de 06 de mayo de 2020, establece lo
siguiente: “Fusionese la Agencia de Regulacion y Control Minero, la Agencia de
Regulacion y Control de Electricidad y la Agencia de Regulacion y Control de
Hidrocarburos en una sola entidad denominada “Agencia de Regulacion y Control de
Energia y Recursos Naturales no Renovables”.
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El articulo 3 del Decreto Ejecutivo en mencién sefiala: “Una vez concluido el proceso de
fusion, adscribase al Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables la
Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables”.

llustracion 4: Linea historica de la evolucion de la Institucion

2009 2015
Constitucion ' Diecrato
dela T Ejecutiva 1036
Republica Crea
vigente) ARCERNMR
Ley de
Mineria
Crea ARCOM
2008 2000
2011

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR

La ARCERNNR es una institucion de derecho publico, con personalidad juridica,
autonomia administrativa, técnica, econdmica y patrimonio propio, adscrita al
Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovable — MERNNR.

2.2. Diagndstico institucional
2.2.1. Planificacion

El Decreto Ejecutivo No. 1036 del 06 de mayo de 2020, decretd en su articulo 1 la fusién
de la Agencia de Regulacién y Control Minero, la Agencia de Regulacién y Control de
Electricidad y la Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos en una sola entidad
denominada “Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no
Renovables”.

Y, en su Articulo 2 establece “Una vez concluido el proceso de fusion, todas las
atribuciones, funciones, programas, proyectos, representaciones y delegaciones
constantes en leyes, decretos, reglamentos, y demds normativa vigente que le
correspondian a la Agencia de Regulacion y Control Minero, a la Agencia de Regulacion
y Control de Electricidad y a la Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos, serdn
asumidas por la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no
Renovables”.

En mayo de 2020 el Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables —
MERNNR, solicitd al Ministerio de Trabajo — MDT, la asesoria técnica para llevar a cabo
el proceso de diseiio de los instrumentos de gestidn institucional para la Agencia de
Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables. Adicionalmente,
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en el citado oficio el Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables solicitd
el acompafiamiento técnico y metodoldgico a la Secretaria Técnica de Planificacién
“Planifica Ecuador” — STPE para la elaboracion del Informe de Andlisis de Presencia
Institucional en Territorio — APIT de la Agencia de Regulacion y Control de Energia y
Recursos Naturales no Renovables.

Adicionalmente, el 01 de julio de 2020, el Ministerio de Trabajo — MDT, aprobd y emitié
el informe favorable para el disefio y la implementaciéon de la Estructura Organizacional
de la ARCERNNR, la cual inicié su operacidn a partir de esta fecha.

Desde la creacion de la Agencia y de acuerdo a la estructura aprobada por el MDT, la
Coordinacién General de Planificacién y Gestién Estratégica, a través de sus dos
unidades operativas, trabajé en la elaboracién de los documentos de Institucionalidad
de la Agencia, entre estos la Matriz de Competencias, Andlisis de Presencia Institucional
en Territorio, Modelo de Gestidn, Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
Procesos, Planes Institucionales, Direccionamiento Estratégico, en el cual se encuentra
la misién, visidn, y valores institucionales, entre otros documentos internos.

En tal virtud, y al contar con estos documentos aprobados, en febrero de 2021 se dio
inicio a la construccion de la Planificacién Operativa Institucional 2021, de acuerdo a las
atribuciones y responsabilidades otorgadas por ley a las extintas agencias de regulacion
y control alineados a los planes y politicas del sector e institucionales.

Posteriormente en junio de 2021, con la aprobacién y expedicién del Estatuto Organico
de la Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables,
se actualizé la planificacion operativa institucional de acuerdo a las atribuciones y
responsabilidades establecidas en este documento para cada una de las diferentes
unidades técnicas y de apoyo.

En este sentido la Agencia cuenta con el Plan Operativo Anual Institucional — POl 2021,
Plan Anual de Contrataciones 2021, Plan Operativo Anual —POA 2021, entre otros planes
subsidiarios; instrumentos necesarios para planificar y guiar la gestién de la ARCERNNR,
y orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

Planificacidon Operativa Anual Institucional

El Plan Operativo se concibe como la desagregaciéon del Plan Plurianual de Gobierno y
los Planes Plurianuales Institucionales en Objetivos Estratégicos, Indicadores, metas,
programas, proyectos y acciones que se impulsaran en el periodo anual. Consideran
como base lo siguiente: funcion, misidn y visidon institucionales; los objetivos,
indicadores y su correspondencia con otros planes o agendas formuladas.
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Una de las utilidades que ofrece la planificacidon operativa es el reajuste de los objetivos,
metas, programas, proyectos y acciones a las condiciones y circunstancias que se
presentan cada afo, y a los cambios no previstos.

Al respecto la ARCERNNR cuenta con su Plan Operativo Anual Institucional —POI 2021,
claro y conciso, acorde a la normativa vigente, y cuyo objeto es orientar la ejecucion de
los objetivos estratégicos institucionales y propdsitos gubernamentales en pasos claros
y metas evaluables al corto plazo, permitiendo asi evaluar la eficacia, eficiencia 'y
calidad de los servicios de la Institucidn.

En tal virtud, en marzo de 2021, la Coordinacién General de Planificacidon y Gestion
Estratégica, solicitd a la Direccion Ejecutiva la aprobacién del Plan Operativo Anual
Institucional 2021, mismo que contiene los elementos de la planificacion institucional
tales como: objetivos operativos, indicadores de gestion priorizados, linea base, metas
y proyectos; elementos que permiten evaluar el cumplimiento de cada uno de los
procesos de cada una de las unidades de gestion.

Adicionalmente, el plan operativo 2021 se elaboré alineado a los procesos que efectuan
cada una de las gestiones internas de la agencia y se definieron proyectos de mejora
institucional los cuales permitian mejorar los procesos comatosos institucionales.

En cuanto se refiere al seguimiento y evaluacién de planes institucionales, la Direccion
de Planificacion, Inversién, Seguimiento, y Evaluacién, de la ARCERNNR, de manera
trimestral, realiza los informes de seguimiento cuyos resultados son puestos a
consideracién de la Direccion Ejecutiva, y de las Coordinaciones Técnicas y
Administrativas, a fin de que se realicen acciones de mejora para el cumplimiento de su
gestidon y metas Institucionales.

En la tabla 3 se presenta los resultados que la ARCERNNR obtuvo, con corte a septiembre
de 2021:

e Indicadores a Nivel Estratégico.

Tabla 3: Matriz Resultados PEl a Septiembre 2021

(0] J1=1 41"/} Indicador Resultado
In(l:hce. de emision de normativa del Sector 67% v 59%
Eléctrico
Indice de productos para la valoracién del 7% @) 75%

servicio eléctrico (IPVSE)

Eficacia en la gestion de la informacion

0,
estadistica 70,62% v 68,75%

Incrementar la regulacién control y
fiscalizacién de los recursos energéticos
y naturales no renovables al servicio del
pais en beneficio de su desarrollo
econémico.

Eficacia en la gestion de estudios eléctricos y

2 61,83% | © 61,94%
energéticos

Porcentaje de cumplimiento de los planes de

o,
control del Sector Eléctrico 73% v 70%

Ciudadania

Porcentaje de cumplimiento a las actividades
de control relacionadas a la utilizaciéon y
aprovechamiento de los recursos
hidrocarburiferos

100% | ©  100%

Porcentaje de seguimiento y control a las

. : 100% | © 9
operaciones de produccién de hidrocarburos % 100%
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Evaluacion de cumplimiento de volumenes
de carga de petréleo a refinerias con 100% O 100%
respecto a los programados
Porcentaj i i f
. je de dgnunaas hidrocarburiferas 100% ®) 100%
ciudadanas atendidas
Porcentaje de inspecciones regulares
realizadas a los sujetos de control (Centros 100% \V2 90%
de Distribucién - CLDH y Depdsitos - GLP)
.Porcent.aje de. tltu.lares mineros 100% ®) 100%
inspeccionados a nivel nacional
Reducir la explotacion ilegal de
minerales . propendiendo . al | Porcentaje de.operatllvos de mineria ilegal 100% ®) 100%
aprovechamiento y uso sostenible de | efectuados a nivel nacional
estos recursos.
P j imizacio P |
" orFentaJe de optlleaC|on Cero ape.es con 70% ®) 90,75%
o el Sistema de Gestién Documental Quipux
(4Bl Incrementar la eficiencia institucional en | Porcentaje de satisfaccién del usuario 90% @) .
O o 90%
o la ARCERNNR externo
P | |
o orF}entaJe dfe cump |m|en.t? qe ;.)an.es de 100% 9] 100%
accion de mejora de la gestidn institucional
%)
o
c
©
S
>
T Incrementar el desarrollo del talento | Porcentaje de Cumplimiento del Plan 75% ®) 75%
8 humano en la ARCERNNR Estratégico de Mejora del Clima Laboral ? ?
n
—
>
o
(J]
o
(%]
N
Incrementar el uso eficiente del | Porcentaje ejecucidn presupuestaria - Gasto
[ 0
g presupuesto en la ARCERNNR Corriente 7497% | V 70,99%
T

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR
A continuacidn se presenta un resumen de cumplimiento de los indicadores por sector:

Sector Eléctrico: El cumplimiento de su objetivo se mide a través de 5 indicadores a nivel
estratégico, de los cuales se obtuvo un promedio de cumplimiento del 97%, con corte a
septiembre del 2021, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 4: Resumen promedio sector eléctrico —corte septiembre

Indicador Meta Resultado Avance
indice de emisién de normativa del Sector Eléctrico 67% 59% 88%
indice de productos para la valoracidn del servicio eléctrico
74% 75% 101%
(IPVSE)
Eficacia en la gestidn de la informacidn estadistica 70,62% 68,75% 97,00%
Eficacia en la gestidn de estudios eléctricos y energéticos 61,83% 61,94% 100,00%
Porcentaje de cumplimiento de los planes de control del
s 73% 70% 96%
Sector Eléctrico

Promedio 97%

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Seguimiento y Evaluacion — ARCERNNR
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Sector Hidrocarburos: Se registran 5 indicadores a nivel estratégico, de los cuales se
obtuvo un promedio de cumplimiento del 97% con corte a septiembre del 2021, tal
como se presenta a continuacién:

Tabla 5: Resumen promedio sector hidrocarburos—corte septiembre
Indicador Meta Resultado Avance

Porcentaje de cumplimiento a las actividades de control
relacionadas a la utilizacién y aprovechamiento de los 100% 100% 100%
recursos hidrocarburiferos

Porcentaje de seguimiento y control a las operaciones de

1009 1009 1009
produccién de hidrocarburos % % %
Evaluacién de cumplimiento de volimenes de carga de

. ) . 100% 100% 100%
petréleo a refinerias con respecto a los programados
Porcentaje de denuncias hidrocarburiferas ciudadanas
100% 100% 100%

atendidas

Porcentaje de inspecciones regulares realizadas a los
sujetos de control (Centros de Distribucion - CLDH v, 100% 90% 90%
Depdsitos - GLP)

Promedio 98%

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR

Sector Minero: Se registran 2 indicadores a nivel estratégico, de los cuales se obtuvo un
promedio de cumplimiento del 100% con corte a septiembre del 2021, tal como se
detalla a continuacion:

Tabla 6: Resumen promedio sector minas—corte septiembre

Indicador Meta Resultado

Porcentaje de titulares mineros inspeccionados a nivel
nacional

Porcentaje de operativos de mineria ilegal efectuados a
nivel nacional

Promedio

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR

e Plan Operativo Institucional 2021 — Coordinaciones Zonales y Direcciones Distritales

Tabla 7: Matriz Resultados POl a Septiembre 2021

Objetivo Operativo Indicador Resultado

Incrementar el  control vy
fiscalizacién de las operaciones y
actividades hidrocarburiferas y
mineras que se realicen en el drea
de su jurisdiccion MEDIANTE la
ejecucion del seguimiento y
control a la actividad minera en

Porcentaje de titulares mineros

X : 100% | ©  100%
inspeccionados

D ) j i
COORDINACION todas sus fases realizadas por los Pc?rcer’mtzfue de operativos de 100% O 100%
ZONAL titulares de derechos mineros, | Mineria ilegal efectuados
IMBABURA '

socializacion de la normativa legal
vigente y las acciones de control
realizadas por la ARCERNNR a
todos los titulares mineros y | Porcentaje de cumplimiento del
realizando el andlisis efectivo de | Plan Operativo Institucional

los informes de produccién vy
exploracion  auditados  para

3% | ©O  73%

COORDINACION ZONAL IMBABURA
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verificar el cumplimiento de la
normativa vigente.

Incrementar el control vy | Porcentaje de Sujetos de Control
fiscalizacién al Transporte y | de CLDH, GLP, Autotanques,
Almacenamiento, Refinacién e | barcazas, vehiculos de GLP en 100% O 100%
Industrializacion y | cilindros y terminales, realizados
DIRECCION Comercializaciéon de CLDH y GLP | la inspeccién de Control Anual
en la Jurisdiccion Esmeraldas | Porcentaje de incumplimientos
DISTRITAL MEDIANTE el permanente control | de sujetos de control de la
ESMERALDAS oANTEelp - de sujetos de | 2 100% | ©  100%
y fiscalizacion de las actividades | jurisdiccion remitidos a Tramites
hidrocarburiferas que ejecutan | e Infracciones
los sujetos de control, asi como la . .
s Porcentaje de cumplimiento del
aplicacion de leyes, normas ) N 72% @) 72%
P . Plan Operativo Institucional
técnicas y reglamentos vigentes.
Incrementar el control, gestién y | Porcentaje de denuncias
fiscalizaciéon en las operaciones y | hidrocarburiferas ciudadanas 100% @) 100%
actividades hidrocarburiferas | atendidas
MEDIANTE la planificacién de | Porcentaje de inspecciones
inspecciones en las cuales se | regulares realizadas a los sujetos o
incremente el numero de | de  control  (Centros  de 98% V' 95,83%
. I | istribucion -
DIRECCION c?ntro es”regu ares a centros de Dlstrlbuqon CLDH)
DISTRITAL CARCHI distribucion de CLDH y GLP, | porcentaje de controles
levantamiento de actas de control | regulares realizadas a los sujetos 95% O 97,96%
a los centros de distribucién de | de control (Dep&sitos - GLP)
derivados (CLDH y GLP) que no
cumplan con la normativa e d limi del
vigente, que rige la Porcentaje .e cum.p|m|ento e 65% ® 65%
e . Plan Operativo Institucional °
comercializacion de derivados de
hidrocarburos.
Incrementar el control, gestion y
fiscalizacién en las operaciones y
DIRECCION actividades hldr.o.cart.u’mferas . o
MEDIANTE la verificacion del | Porcentaje de cumplimiento del
DISTRITAL > - . P 100% | ©  100%
P cumplimiento de los requisitos | Plan Operativo Institucional
SUCUMBIOS ) )
establecidos en la normativa legal
vigente por parte del sujeto de
control.
Porcentaje de denuncias
hidrocarburiferas ciudadanas 100% O 100%
atendidas
Porcentajes de solicitudes de
inspecciones  técnicas  para 100% O 100%
intervencion en DDV
Porcentaje de solicitudes para la
ejecucion de Pruebas
hidrostaticas en lineas de flujo, 100% O 100%
Incrementar el  control y | transporte y procesos (Bloques
fiscalizacién de la cadena de | Petroleros)
COORDINACION comercializacion de derivados de | Porcentajes de solicitudes para la
ZONAL ORELLANA hldlrocarburos qu.e §e realicen en | ejecucion de”toma de datos para 100% O 100%
el area de la provincia de Orellana | la generacién de tablas de
mediante inspecciones in situ a | calibracién de tanques
sujetos de control. Porcentaje de control realizado
sobre el cumpllTlentg de las 100% @) 100%
tasas de produccion asignadas a
cada pozo productor
Porcentaj imi
je ' de seguimiento 100% @) 100%
Planta Topping
Porcentaje de Control realizado
) 100% | ©  100%

sobre los eventos notificados
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Porcentaje de Control realizado a

@)

las pérdidas de produccién 100% 100%
reportadas
Porcentaje de cumplimiento del
Plan Operativo de la Direccidn 75% O 75%
Distrital Napo
Porcentaje de operativos de
7 0, 0,
Ipcre.mer?tlar el contr.ol Y| mineria ilegal efectuados % o /5%
fiscalizacién de las operaciones y - - -
DIRECCION actividades mineras que se | Porcentaje de denuncias mineras 75% O 9
iudad tendid 0 75%
DISTRITAL NAPO | realicen en la Provincia de Napo | ¢Ydadanas ateéndidas
mediante inspecciones in situ a | Porcentaje de certificaciones de | 000 | @ 1009
los sujetos de control. derechos mineros realizados
Porcentaje de inscripciones de
!nstrL.Jm.e,ntos sgjetos o 75% 9] 59
inscripcion en el Registro Minero
atendidas
Incrementar la vigilancia  del Porcentaje de titulares mineros
cumplimiento de la normativa | . .J 100% O 100%
R o inspeccionados
minera en la Jurisdiccién de la
Coordinacién Zonal Chimborazo, . .
MEDIANTE lanificacis Porcentaje de operativos de 100% © 100%
COORDINACION : una - planiticacion - inera ilegal efectuados ° o
ZONAL efectiva de inspecciones de
campo, para fortalecer el control . (. .
HIMBORAZ Porcentaje de tramites mineros
¢ ORAZO y seguimiento a titulares de . ) 90% O 90%
; ° atendidos
derechos mineros, asi como
continuar con la capacitacion de | Porcentaje de Instrumentos vy
la normativa legal y operativos de | Actos inscritos en el Registro 90% @) 90%
mineria ilegal. Minero
Porcentaje de denuncias
hidrocarburiferas ciudadanas 100% O 100%
atendidas
Porcentaje de inspecciones
regulares realizadas a los sujetos
de  control  (Centros de 100% O 100%
Distribucién - CLDH y Depdsitos -
Incrementar el control vy GLP)
fiscalizacién de las operaciones y - - -
L : . Porcentaje de inspecciones
actividades hidrocarburiferas y R X
p R X . regulares realizadas a los sujetos
DIRECCION mineras que se realicen en el area d trol (auto t
DISTRITAL de su jurisdiccién MEDIANTE una de _°°z ° Z“I° a”tq”,TS para
TUNGURAHUA | planificacién  efectiva ~ de | G€Mvados del petroleo o 4500 | @ 100%
. . derivados de petréleo con sus
inspecciones de campo vy h .
K mezclas de biocombustibles, y
operativos de control vy )
S vehiculos que transportan GLP
seguimiento. .
en cilindros)
Porcentaje de inspecciones
realizadas a usuarios de cuantias 100% @) 100%
domésticas y catastro industrial
. limi
Porcentaje E:Ie cum.p mjnento del 30% 9] 80%
Plan Operativo Institucional
Porcentaje de denuncias
Incrementar el  control y | hidrocarburiferas ciudadanas 100% @) 100%
fiscalizacion de las operaciones y | atendidas
actividades hidrocarburiferas y | Porcentaje de inspecciones
DIRECCION mineras que se realicen en el drea | regulares realizadas a los sujetos
DISTRITAL de su jurisdiccion MEDIANTE una | de  control  (Centros  de 100% O 100%
COTOPAXI planificacion efectiva de | Distribucion - CLDH y Depdsitos -
inspecciones de campo y | GLP)
operativos de control y P taie d limiento del
seguimiento. orcentaje de cumplimiento de 66% ®) 66%

Plan Operativo Institucional
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COORDINACION
ZONAL GUAYAS

Incrementar el control, gestion y
fiscalizacién en las operaciones y
actividades hidrocarburiferas
MEDIANTE la verificacion del
cumplimiento de los requisitos
establecidos en la normativa legal
vigente por parte del sujeto de
control.

Porcentaje de inspecciones
regulares realizadas a los sujetos
de control de Comercializacion
CLDH

100%

©  100%

Porcentaje de inspecciones
regulares realizadas a los sujetos
de control de Comercializacién
GLP

100%

©  100%

DIRECCION
DISTRITAL
MANABI

Incrementar el control, gestion y
fiscalizacién en las operaciones y
actividades hidrocarburiferas
MEDIANTE la implementacion de
cronogramas de trabajo para
realizar inspecciones regulares
que permitan verificar
permanentemente el estado
fisico de la infraestructura de
Almacenamiento, Transporte y
Comercializacién de Derivados de
Hidrocarburos.

Porcentaje de inspecciones
regulares realizadas a sujetos de
control de Comercializacién
CLDH dentro del plazo
establecido

100%

© 108,88%

Porcentaje de inspecciones
regulares realizadas a sujetos de
control de Comercializacion GLP
dentro del plazo establecido

100%

O  130%

Numero de operativos de control
nocturnos a los centros de
distribucion de CLDH de la
jurisdiccion

@) 3

Porcentaje  de inspecciones
regulares realizadas a sujetos de
control de Transporte de GLP en
Cilindros dentro del plazo
establecido

100%

©  100%

Porcentaje de inspecciones
regulares realizadas a sujetos de
control de autotanques de CLDH
dentro del plazo establecido

100%

© 105,73%

Porcentaje de cumplimiento del
Plan Operativo Institucional

75%

O s567%

Numero de Inspecciones de
Seguridad Industrial de
Terminales y Depdsitos de

Productos Limpios

O 6

DIRECCION
DISTRITAL SANTA
ELENA

Incrementar el control, gestion y
fiscalizacién en las operaciones y
actividades hidrocarburiferas
MEDIANTE la verificaciéon del
cumplimiento de los requisitos
establecidos en la normativa legal
vigente por parte del sujeto de
control.

Porcentaje de Informes de
Produccion Fiscalizada validados
por la ARC-SE en cada punto de
fiscalizacién remitidos a tiempo

100%

©  100%

Porcentaje de incumplimientos
de sujetos de Control de TyA
remitidos a Tramites e
Infracciones

100%

©  100%

Porcentaje de certificados de
calidad emitidos por la Refineria
Libertad y Legalizados por la ARC
en el plazo definido

100%

©  100%

Porcentaje de acciones tomadas
frente a productos importados y
elaborados en la jurisdiccion
fuera de especificaciones

100%

©  100%

Porcentaje de inspecciones
regulares realizadas a Sujetos de
control de CLDH dentro del plazo
establecido

100%

©  100%

Porcentaje de inspecciones
regulares realizadas a sujetos de
control de GLP conforme la
planificacion

100%

©  100%

Porcentaje de incumplimientos
de sujetos de control de CLDH
remitidos a  Tramites e
Infracciones

100%

©  100%
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Porcentaje de incumplimientos
de sujetos de Control de GLP

0, 0,
remitidos a  Tramites e 100% © 100%
Infracciones
Porcentaje de  expedientes
?dmlmsFra_tlvos aperturados ;?or 100% 9] 100%
incumplimiento de la normativa
legal vigente
Porcentaje de resoluciones de
expeic!lentes _admlnlstratlvos 100% @) 100%
remitidos a matriz para el cobro
a coactivas
Porcentaje de cumplimiento del
7 ()
Plan Operativo Institucional 6% v 74%
Porcentaje  de inspecciones
regulares realizadas a los sujetos
Incrementar el control, gestiony | de  control (Centros  de 100% O 100%
fiscalizacién en las operaciones y | Distribucion - CLDH y Depdsitos -
actividades hidrocarburiferas | GLP)
< MEDIANTE la regulaciéon de la | Porcentaje de denuncias
DIRECCION . - . . .
DISTRITAL infraestructura existente y la | hidrocarburiferas atendidas a 100% O 100%
GALAPAGOS realizacion de  inspecciones | tiempo dentro de la jurisdiccion
regulares y de control anual a los p taie de tramites atendid
sujetos de control ubicados orcentaje ge tramites atendidos 100% O 100%
. dentro del plazo
dentro de la provincia de
Galapagos. . L
P
orcentaje (.1e cum.plln.wlento del 76% © 82 2%
Plan Operativo Institucional ’
Incrementar el control Porcentaje de denuncias
o g . y hidrocarburiferas ciudadanas 100% O 100%
fiscalizaciéon de las operaciones y atendidas
actividades hidrocarburiferas y
mineras que se realicen en el area | Porcentaje de titulares mineros 75% \VJ 71.55%
e g . . ° " (]
ZONAL AZUAY P P . .
sujetos de control como centros | Porcentaje de operativos de 75% O 75%
de distribucion CLDH, Depésitos | mineria ilegal efectuados ? ?
GLP y concesionarios mineros
regl.JIados por la Coordinacién | Porcentaje (.je cum.pllrr.nento del 7% @) 24%
Regional de Cuenca. Plan Operativo Institucional
Porcentaje de inspecciones de
control y seguimiento realizadas
a concesiones mineras, permisos 100% O 100%
de mineria artesanal y libres
aprovechamientos registrados
Porcentaje de inspecciones
realizadas ? . secto.r/e.s de 100% @) 100%
presuntas actividades ilicitas de
mineria ilegal
Incrementar el control vy - - P
o g R Porcentaje de informes técnicos
fiscalizaciéon de las operaciones, ara  cambio de modalidad
DIRECCION actividades hidrocarburiferas y P . .
. X concesional, cambio de fase,
DISTRITAL actividades mineras que se ermisos de libre 100% @) 100%
MORONA realicen en la Distrital Morona 2 rovechamiento v demds para ? °
SANTIAGO Santiago mediante operativos de P . Y P
. atencidn a procesos de derechos
control propios e .
T mineros
interinstitucionales. - —
Porcentaje de certificados y
registros emitidos sobre la
vigencia de concesiones, 100% O 100%
permisos de mineria artesanal y
libres aprovechamientos
Porcentaje de registro minero
ional d titul d
regiona e itulos e 100% ®) 100%

concesiones mineras, reformas o
modificaciones a dichos titulos,
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COORDINACION GENERAL DE PLANIFICACION Y

derechos mineros, contratos,
constitucion y extincion de
servidumbres y demas sujetas a
inscripcion

Porcentaje de denuncias
hidrocarburiferas ciudadanas 100% 100%
Incrementar el control y | atendidas
fiscalizacién de las operaciones y Porcentaje de cumplimiento del .
actividades hidrocarburiferas y | pjan operativo Institucional 75% 75%
mineras que se realicen en el area - - -
S Porcentaje de inspecciones
COORDINACION de la Coordinacidn Zonal E_I Oro regulares realizadas a los sujetos
ZONALELORO | MEDIANTE el monitoreo | 4 """ ol (Centros  de | 100% | ©  100%
permanente a los derechos g -
i L ., Distribucién - CLDH y Depdsitos -
mineros, centros de distribucién GLP)
de CLDH y GLP, con una estricta - - -
aplicacién del marco regulatorio .Porcent.aje de titulares mineros 100% O 100%
. inspeccionados
vigente. - N
Po.rcerlmtz?Je de operativos de 100% ®) 100%
mineria ilegal efectuados
Incrementar el  control vy
fiscalizacién de las operaciones y
actividades hidrocarburiferas y
DIRECCION mineras que se realicen en el area Porcentaje de cumplimiento del
DISTRITAL de su jurisdiccion MEDIANTE una Plan Operativo Institucional 74% @) 74%
ZAMORA planificacion efectiva de
inspecciones de campo y
operativos de control y
seguimiento.
Porcentaje de denuncias
Incrementar el control, gestiéon y | hidrocarburiferas ciudadanas 100% @) 100%
fiscalizacién en las operaciones y | atendidas
actividades hidrocarburiferas | porcentaje de inspecciones
MEDIANTE el fortalecimiento de | regulares realizadas a los sujetos
DIRECCION las acciones d.e, seguimie.nto de control  (Centros de 100% O 100%
DISTRITAL LOJA regulary la atencion a denuncias. | Distribucién - CLDH y Depdsitos -
GLP)
Incrementar el control, gestion y : : ;
fiscalizacién en las operaciones y iF:]c:;)c:cnctizjsajsstltulares mineros 100% O  100%
actividades mineras MEDIANTE el
fortalecimiento de las actividades Porcentaje de operativos de | 00 | @  100%
de regulacion y control. mineria ilegal efectuados
Incrementar la gestion a la | Tiempo de atencién a las
implementacién de la | observaciones ciudadanas
administracion por procesos y la | respecto a informaciéon de 32 O 9
transformacién institucional con | tramites publicados en Ila
base a la normativa, | plataforma GOB.EC.
metodologias y herramientas
emitidas por los entes rectores
Mediante la  caracterizacién, . o
. seguimiento, evaluacion y Porcentaje .de _cum.phmlento del
DIRECCION DE mejoramiento continuo de los plan operativo institucional de la 62% O 62%
PROCESOS procesos y servicios bpScec
SERVICIOS institucionales en el nivel central
CAMBIO Y y desconcentrado
CULTURA —
ORGANIZACIONAL !ncrementar ”Ia gestion a la
implementacion de la
administraciéon por procesos y la
Lr:::form:uon l;nStltuif:]niLtic\?an Porcentaje de actividades
’ | ejecutadas de responsabilidad 50% O 50%

metodologias y herramientas
emitidas por los entes rectores
mediante la elaboracién,
aplicacién y evaluacion de planes
estratégicos de mejora de la

social y ambiental
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COORDINACION GENERAL

cultura organizacional y clima
laboral.

Incrementar la eficiencia en la
planificacion, inversion,
seguimiento y evaluacion de la

Porcentaje de cumplimiento del

75%

. ; o
PDL,TI\IIEI(I::(I:CSEISIEI, ges.tio'n institucional MEDIANTE la plan operativo de [a DPISE 71,55%
INVERSION, me]o:ja " de herramlenta;s
Si(\;/limfé\:;?\l\( gi:zdzr(i)zgz;z?;n de Iosyproceso: . .
asi como el seguimiento y Por.cgntaje de certificaciones 100% ®) 100%
evaluacion de los procesos de emitidas
planificacion institucional
.Porcentaje de atencién de 90% ®) 90,16%
) incidentes
!ncreme.r}tar la . .a’sesorla, Porcentaje de cobertura del
|nno.v’aC|on Y coordlnaqqn alh portafolio de proyectos de TI 80% © 83,33%
DIRECCION DE gestion lde Ios. servmqsl de priorizados y aprobados.
TECNOLOGIAS DE It:cr;?]lt?(izs dlisla;;ﬁcc);:;zﬁf: 32 Porcentaje de cumplimiento del 79% ®) 90.64%
LA INFORMACION | . - plan operativo DTIC [k
Y mt?roperabmdad C~0|j] oras Porcentaje de cumplimiento del
COMUNICACION entidades y los servicios de TI bACTI ) P 60% © 7931%
enfocados a la ciudadania
MEDIANTE la prestacion eficiente | Porcentaje de mantenimientos
de los servicios de TI. menores reallzado_s a _I§>s 30% ©  92,0%
sistemas de informacién
aprobados y priorizados.
DIRECCIOI\II DE Incrementar la eficiencia en el Eficiencia en el asesoramiento
ASESORIA asesoramiento juridico y defensa | .
JURIDICA Y institucional  MEDIANTE  [a | Juridico ~ frente  ~a os | gp0 | @ 5390
PATROCINIO atencion oportuna de requerimientos internos y
JUDICIAL requerimientos de caracter legal. externos.
Incrementar la eficiencia en la
asesoria  a las  gestiones
institucionales para la aplicacion | Eficiencia en la asesoria para la
DIRECCION DE de la jurisdiccién. cqaftiva, con defen.sa de los dfer.echcl>s f:ie los
COACTIVAS E base e.n Ia. aplicacion de la usuarllos de’I sgrvmlo publico de 90% ®) 100%
normativa vigente MEDIANTE el | energia eléctrica frente a los
INFRACCIONES o L ) .
ejercicio pleno de las actividades | reclamos en segunda instancia
de control en los sectores | presentados ante la ARC.
eléctrico, minero e
hidrocarburifero.
Incn;gtnentadr la efliciegcliat (:e tIa Lned::t;i:;t:tirzsllmlento del plan 100% O 100%
< gestion y desarrollo del talento - —
e L e T R
HUMANO de los subsistemas de gestion de | —— —
talento humano de conformidad | Indice de cumplimiento del Plan
con la normativa vigente. Anual de Seguridad y Salud 85% 85%
Ocupacional
Incrementar la eficiencia en la
gestion de mantenimiento, imi
infraestructura y prestacion del iiz]tzhc?gl::fo e PAC 60% o 60%
DIRECCION servicio de transporte MEDIANTE
ADMINISTRATIVA | el seguimiento a la ejecucion Plan
Anual de Mantenimiento de | cymplimiento del plan anual de
infraestructura y parque mantpenimiento P 60% o 60%
automotor
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Incrementar el posicionamiento
de la imagen institucional
DIRECCION DE MEDIANTE la ejecucion del Plan

COMUNICACION de Comunicacion, con estrategias Indice de cumplimiento de Plan

gl 0% | ©  80%
de Comunicacién

SOCIAL externas e internas, afianzando
los canales de comunicacién
existentes
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indice de publicaciones de ®)

0, 0,
Resoluciones de Directorio 50% 99%

indice de conformacion de
Incrementar la eficacia de los | expedientes de documentacion
procesos de gestion documentaly | habilitante para la realizacion
archivo MEDIANTE el seguimiento | Sesiones de Directorio

y control a la aplicacién de la
normativa vigente.

s0% | ©  100%
SECRETARIA
GENERAL

Indice de requerimientos de 50% ®)

0,
certificacién de documentacion 100%

SECRETARIA GENERAL

Oportunidad de reasignacion de
tramites externos para su debida 50% O 98%
atencion
Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversidn, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR

Plan Anual de Contrataciones 2021

Con el fin de ejecutar las diferentes actividades de la ARCERNNR desarrollaron 41
procesos de contratacion publica por un monto total de USD 795.940,26 ddlares, en
estricto apego a la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacidon Publica, su
Reglamento de aplicacién y demads disposiciones emitidas por el SERCOP, segun se
muestra en la tabla No. 8:

Tabla 8: Procesos de contratacion

Tipo de Proceso Cantidad Monto de Contrato
Subasta Inversa Electrdénica 6 367.838,00
Menor Cuantia 1 29.481,88
Régimen Especial 4 115.964,51
Publicaciones Especiales 3 65.550,00
Catalogo Electrénico 12 217.105,87
TOTALES 41 795.940,26

Fuente y elaboracion: Direccion Administrativa — ARCERNNR

Adicionalmente, se realizd la ejecucidon de 92 procesos, bajo el régimen de infima cuantia
por un valor de USD 317.784.24 ddlares.
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2.2.2. Estructura Organizacional

El Estatuto Orgdanico de Gestion Organizacional por Procesos de la Agencia de Regulacidn
y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables - ARCERNNR, expedido
mediante Resolucién Nro. ARCERNNR-ARCERNNR-2021-0027-RES del 16 de junio del
2021, en su articulo 8 denominado “La Estructura Organizacional” sefiala que “La
Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables, para el
cumplimiento de sus competencias, atribuciones, mision y vision y gestion de sus
procesos, ha definido la siguiente estructura organizacional a nivel central y
desconcentrado”, mismo que fue aprobado por el Ministerio del Trabajo mediante
Oficio Nro. MDT-VSP-2020-0420 el 01 de julio del 2021, conforme se muestra a
continuacion:

llustracion 5: Estructura de la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no Renovables

DIRECTORIO

DIRECTOR EIECUTIVO

aeocon sowstaava| | DAECOON IACE

DRECCIONDE

BRPEDADMINERA

Fuente y elaboracion: Estructura Organizacional — ARCERNNR 2020

llustracion 6: Estructura de Unidades Desconcentradas de la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos
Naturales no Renovables

Unidad Desconcentrada
Zonal

Unidad Desconcentrada
Distrital

Oficina Técnica

Fuente y elaboracion: APIT — ARCERNNR 2020
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Es preciso indicar que, para el caso de las Unidades desconcentradas, las mismas fueron
definidas conforme el Anadlisis de Presencia Institucional en Territorio — APIT sustentado
en las guias y directrices de la Secretaria Nacional de Planificacién; y, que como
resultado se obtuvo la siguiente desconcentracion:

. Seis (6) Coordinaciones Zonales.
o Trece (13) Direcciones Distritales.
. Cuatro (4) Oficinas Técnicas

llustracion 7: Presencia institucional a nivel desconcentrado

NIVEL DESCONCENTRADO / TERRITORIAL

UNIDAD UNIDAD
DESCOMCENTRADA ZONAL] DESCONCENTRADA ZONAL
IMBABURA ORELLANA
[ I ] [
UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD
DESCONCENTRADA DESCONCENTRADA DESCONCENTRADA DESCONCENTRADA.
DISTRITAL ESMERALDAS DISTRITAL SUCUMBIOS DISTRITAL CARCHI DISTRITAL NAPO

OFICINA TECNICA

FICHINCHA
UNIDAD UNIDAD
DESCOMCENTRADA ZONAL| DESCONCENTRADA ZONAL
CHIMBORAZO GUAYAS
[ [ I 1
UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD UNIDAD
DESCONCENTRADA DESCONCENTRADA DESCOMCENTRADA DESCONCENTRADA DESCONCENTRADA DESCOMCENTRADA
DISTRITAL TUNGURAHUA DISTRITAL COTOPAX] DISTRITAL MANABI DISTRITAL SANTA ELENA DISTRITAL GALAPAGOS DISTRITAL BOLIVAR

OFICINA TECNICA SANTO
DOMINGO DE LOS
TSACHILAS

NIVEL DESCONCENTRADO / TERRITORIAL

UNIDAD UNIDAD
DESCONCENTRADA ZONAL DESCONCENTRADA ZONAL
AZUAY ELORO
T
[
UNIDAD UNIDAD
UNIDAD DESCONCENTRADA DESCONCENTRADA
DESCONCENTRADA DISTRITAL ZAMORA DISTRITAL LOJA
DISTRITAL MORONA
SANTIAGO

OFICINA TECNICA PONCE OFICINA TECNICA
ENRIQUEZ PORTOVELO

Fuente y elaboracion: APIT — ARCERNNR 2020
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Las mismas tienen una cobertura en las 24 provincias a nivel Nacional, y su jurisdiccién
se presenta en las tablas 9, 10y 11:

Tabla 9: Coordinaciones Zonales de la Agencia de Regulacion y Control de Energia y
Recursos Naturales no Renovables

. T s Ubicacion
Presencia Institucional en Territorio . 7 Cobertura
Provincia Cantén
Esmeraldas: Todos los cantones
Unidad Desconcentrada Carchi: Todos los cantones
" " Imbabura Ibarra
Zonal “Imbabura Imbabura: Todos los cantones
Sucumbios: Todos los cantones
. Orellana: Todos los cantones
Unidad Desconcentrada
“ ” Orellana Coca Napo: Todos los cantones
Zonal “Orellana L
Pichincha: Todos los cantones
Tungurahua: Todos los cantones
Unidad Desconcentrada . ) Chimborazo: Todos los cantones
iy " Chimborazo | Riobamba .
Zonal “Chimborazo Cotopaxi: Todos los cantones
Pastaza: Todos los cantones
. Azuay: Todos los cantones
Unidad Desconcentrada o v
B " Azuay Cuenca Caiar: Todos los cantones
Zonal “Azuay .
Morona Santiago: Todos los cantones
Guayas: Todos los cantones

Los Rios: todos los cantones
Santa Elena: todos los cantones
Unidad Desconcentrada | Bolivar: Todos los cantones
Zonal “Guayas” Guayas Guayaquil Galédpagos: Todos los cantones
Manabi: Todos los cantones
Santo Domingo de los Tsachilas: Todos los

cantones
. El : T |
Unidad Desconcentrada ) Oro odos 0s cantones
El Oro Machala | Loja: Todos los cantones

Zonal “El Oro”

Zamora Chinchipe: Todos los cantones

Fuente: APIT — ARCERNNR 2020

Tabla 10: Direcciones Distritales de la Agencia de Regulacion y Control de Energia y
Recursos Naturales no Renovables

. T o Ubicacion
Presencia Institucional en Territorio — - Cobertura
Provincia Cantén
Unidad Desconcentrada Distrital
" ” Esmeraldas Esmeraldas | Esmeraldas: Todos los cantones
Esmeraldas
Unidad Desconcentrada Distrital . . .
“ I Sucumbios Nueva Loja | Sucumbios: Todos los cantones
Sucumbios
Unidad Desconcentrada Distrital . , .
" Carchi Tulcén Carchi: Todos los cantones
Carchi
Unidad Desconcentrada Distrital
" \ Napo Tena Napo: Todos los cantones
Napo
Unidad Desconcentrada Distrital Tungurahua: Todos los cantones
" V) Tungurahua Ambato
Tungurahua Pastaza: Todos los cantones
Unidad Desconcentrada Distrital . . .
“ " Cotopaxi La Mana Cotopaxi: Todos los cantones
Cotopaxi
Unidad Desconcentrada Distrital , .
“ Manabi Manta Manabi: Todos los cantones
Manabi
Unidad Desconcentrada Distrital .
" " Santa Elena La Libertad | Santa Elena: Todos los cantones
Santa Elena
Unidad Desconcentrada Distrital , .
PR, ” Galdpagos Santa Cruz | Galdpagos: Todos los cantones
Galapagos
Unidad Desconcentrada Distrital . Bolivar: Todos los cantones
P Bolivar Guaranda .
Bolivar Los Rios: Todos los cantones
Unidad Desconcentrada Distrital Morona .
“ Y . Macas Morona Santiago: Todos los cantones
Morona Santiago Santiago
Unidad Desconcentrada Distrital Zamora I
" L, L Zamora Zamora Chinchipe: Todos los cantones
Zamora Chinchipe Chinchipe
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Unidad Desc?’rltc:)??rada Distrital Loja Loja Loja: Todos los cantones

Fuente: APIT — ARCERNNR 2020

Tabla 11: Oficinas Técnicas de la Agencia de Regulacion y Control de Energia y
Recursos Naturales No Renovables

Los Tsdchilas

. L . Ubicacion
Presencia Institucional en Territorio — p Cobertura
Provincia Canton
.- o . L San Miguel de | Pichincha: Todos | t i6
Oficina Técnica “Pichincha” Pichincha an Viiguet de ) Fichi .0 05 los cantones a excepcion
Los Bancos del D.M Quito
_ e . Santo
Oficina Técnica “Santo Domingo de Los . Santo .
o m Domingo de . Santo Domingo: Todos los cantones
Tsdchilas Domingo

Oficina Técnica “Ponce Enriquez”

Azuay

Camilo Ponce
Enriquez

Cantén: Camilo Ponce Enriquez

Oficina Técnica “Portovelo”

El Oro

Portovelo

Cantoén: Portovelo

Fuente: APIT — ARCERNNR 2020

Es asi que, bajo la estructura presentada anteriormente ARCERNNR, con procesos
sustantivos y adjetivos, es la encargada de regular, coordinar, evaluar, controlar y
gestionar desde Planta Central (Matriz) a sus Coordinaciones Zonales, Direcciones
Distritales y Oficinas Técnicas, receptando estas los lineamientos y procedimientos que
les permitan ejecutar un control eficiente a las operaciones y actividades eléctricas,
hidrocarburiferas y mineras, desarrolladas en el drea de su jurisdiccidn a nivel nacional.

Asimismo, la ARCERNNR mantiene un relacionamiento con actores sectoriales vy
externos, encabezando el Ministerio rector (MERNNR), con los que se interactua en el
ambito de competencias de la Agencia, entre otros como: entidades e instituciones
publicas de los sectores de electricidad, hidrocarburos y mineria; entidades del sector
publico rectoras en materia de planificacién, finanzas, telecomunicaciones, trabajo;
entes y organismos internacionales; fuerza auténomos

publica, gobiernos

descentralizados y sujetos de control (administrados).

Por otra parte, el Ministerio del Trabajo mediante Oficio Nro. MDT-VSP-2021-0150-O
del 03 de junio del 2021, aprobdé de manera oficial la actualizacién de la Matriz de
Competencias y el Modelo de Gestidn como parte de la arquitectura institucional que
rige el accionar de la ARCERNNR.

Es asi que, segun la Matriz de Competencias aprobada por el MDT, se establecen las
competencias de Electricidad, Hidrocarburos y Mineria; y, las facultades de

Coordinacién, Regulacién, Gestion y Control.

Y, el modelo de gestion de la ARCERNNR, conceptualiza sus atribuciones y
responsabilidades a nivel central y desconcentrado, y el vinculo establecido y por tanto
existente con las demads instituciones de los Sectores Estratégicos acorde al
Relacionamiento Sistémico.
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Finalmente, es preciso indicar que se tiene establecida la distribucion de la prestacion
de servicios en territorio, a fin de, mejorar la calidad en la atencién a la ciudadania, a
través de herramientas de gestion y mejoramiento de procesos, sustentados en
aplicaciones informdticas de alta tecnologia, que ayudaran a fortalecer la gestidn
institucional, y por lo tanto, una cobertura adecuada en beneficio de los usuarios de los
sectores estratégicos de electricidad, hidrocarburos y mineria, cumpliendo con sus
atribuciones y facultades, con criterios de eficiencia, calidad y transparencia en estricto
apego al cumplimiento de la normativa vigente de los sectores estratégicos de
Electricidad, Hidrocarburos y Mineria.

2.2.3. Talento Humano

De la metodologia aplicada para la determinacién de personal necesario para la
ARCERNNR, mediante las Plantillas de Talento Humano del Ministerio del Trabajo que
considera como analisis las cargas de trabajo por cada gestidén, proceso o proyecto,
mediante la medicidn de las variables de frecuencia, volumen y tiempo de cada una de
las actividades secuenciales; asi como, el dimensionamiento de los responsables de su
ejecuciéon, detallando el resultado o evidencia de la ejecucién de una actividad
(cuantificable y/o tangible), en funcién de los roles de los puestos, tenemos como
resultado brechas considerables de personal en los procesos sustantivos de la Agencia
tanto en nivel central como desconcentrado, generando cargas de trabajo importantes,
por tanto la capacidad de la gestidn es limitada por el déficit de personal para cumplir
las atribuciones y competencias establecidas que le permitan proponer normativa
técnica y coordinar acciones de control a los agentes regulados con la finalidad de
alcanzar un aprovechamiento racional, técnico, socialmente responsable vy
ambientalmente sustentable de los recursos mineros, eléctricos e hidrocarburiferos. En
este sentido, el resultado de la falta de presupuesto para la vinculacién de personal,
determina que la ARCERNNR genere acciones administrativas, formando equipos de
trabajo de alto rendimiento, fortaleciendo los procesos de induccién potenciando los
perfiles actuales, fomentando el desarrollo de nuevas competencias y estableciendo
mecanismos de retencidn de talentos para subsanar la falta de personal.

El Talento Humano de la ARCERNNR, a noviembre de 2021, estd compuesto por el
siguiente nivel de formacién: 21,40% de cuarto nivel, el 61,15% de tercer nivel, el 3,57%
con formacion Técnica o Tecnologia y el 14,01% con nivel de instruccidon de secundaria,
tal como se muestra en la siguiente ilustracion:
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llustracion 8: Nivel de formacion de personal — ARCERNNR
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Fuente y elaboracion: Direccion de Administracion del Talento Humano — ARCERNNR

Ademas, es pertinente indicar que en su mayoria el personal de la ARCERNNR cuenta
con perfiles superiores y tiene conocimientos, habilidades y destrezas para cumplir con
las diversas actividades laborales, sin embargo, conforme demanda la institucién, es
necesario fortalecer el talento humano a través de capacitaciones y formacién
permanente que permita potencializar sus capacidades.

La instrumentacion de los subsistemas y procedimientos del sistema integrado del
Talento Humano, se encuentra orientada al desarrollo profesional, en un marco de
referencia de conductas y comportamiento ético, con el objetivo permanente del
incremento de los niveles de productividad de los servidores y trabajadores.

La ARCERNNR tiene en su ndmina permanente mas del 4% del total de servidores, a
personas con discapacidad, con enfermedades catastroéficas, personal al cuidado de
familiares con discapacidad como trabajadores sustitutos y servidores con familiares con
enfermedades catastréficas cumpliendo con lo determinado en el articulo 64 de la Ley
Organica del Servicio Publico y lo establecido en el articulo 42 numeral 33 del Cddigo del
Trabajo.

Otra caracteristica del personal de la Agencia corresponde a la auto identificacidn étnica
y el rango de edad, cuya distribucién se muestra a continuacion:
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Fuente y elaboracion: Direccion de Administracion del Talento Humano — Direccion de Planificacion, Inversion,
Seguimiento y Evaluacion — ARCERNNR
Asi también, la ARCERNNR se encuentra ejecutando acciones y politicas enfocadas a
garantizar la igualdad de género, actualmente el 32,08% de directivos son mujeres vy el
36,56% de servidoras se encuentran colaborando en los procesos en la Agencia.

2.2.4. Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

La ARCERNNR cuenta con infraestructura tecnolégica compleja y recursos econdmicos
limitados, lo cual representa un reto para la gestién. Es asi que, varios procesos
sustantivos de la ARCERNNR no cuentan con la tecnologia de vanguardia, estos son:

Gestidon Técnica de Regulacion y Control Eléctrico.

o SISDAT: Recolecta datos de infraestructura del sector eléctrico.
o SIGCON: Gestiona el control del sector eléctrico.
o SNISPCB: Registra pruebas realizadas en transformadores.

Gestidn Técnica de Regulacién y Control Hidrocarburifero

o SICOHI: Permite el registro, control de los actores que intervienen en los
diferentes procesos que integran la cadena del sector hidrocarburos.

o SISCOH: Sistemas de Control de Hidrocarburos, es una plataforma web
compuesta por varios modulos que permiten la administracion de usuarios y
accesos a las aplicaciones.

o Sistema de Tarjetas Inteligentes: Catastro de hogares de los cantones de
frontera, asignacion de GLP en cilindros y venta del mismo a través de PDA que
leen tarjetas fisicas que contienen el cupo del hogar.

o Sistema de Trazabilidad Comercial STC: Permite el registro de ventas de los
actores comerciales de toda la cadena de comercializacién de combustibles y
GLP.
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o Herramientas de reportes: POWER BI, Discoverer, permiten obtener reportes de
los sujetos de control y del sistema SICOHI, respectivamente.

Gestidn Técnica de Regulacién y Control Minero.

o SGM: Gestiona los procesos sustantivos de Catastro, Registro, Control y
Seguimiento de las actividades mineras.

o Sistema de Migracion: Gestiona la regulacion y control de las actividades
mineras.

o Sistema de Calificacion de Auditores Técnicos Mineros: Gestiona el registro,
seleccion y calificacién de Auditores Mineros.

o Geo Portal del Catastro Minero: Otorga informacién geografica espacial del
Catastro Minero nacional.

Los procesos adjetivos de la Agencia disponen de los siguientes sistemas de informacidn:

o SITRANS: Permite la emision de 6rdenes de compra de combustible a los
conductores para la flota vehicular de la ARCERNNR.

o SBS: Controla la entrega de suministros, materiales de oficina y declaraciones al
SRI.

o SIRHA: Gestionar el talento humano, asistencia, permisos, acciones de personal,
marcaciones por biométrico y remotas.

2.2.5. Procesos y Procedimientos

La constituida ARCERNNR inicié operacion el 01 de julio de 2020, a partir de esta fecha,
comenzé un proceso de estructuracién y organizacion, considerando que ahora es
responsable de la regulacion y el control de tres sectores estratégicos del pais.

En ese sentido, la Direccion de Procesos, Servicios, Calidad, Cambio y Cultural
Organizacional — DPSCCC, en el ambito de sus competencias, diseiid e implementd un
Sistema de Gestidn por Procesos — SGP que englobe el accionar de la regulacion y control
de los tres sectores estratégicos de la ARCERNNR, siguiendo los lineamientos del
Ministerio del Trabajo — MDT, establecidos en la Norma Técnica para la Mejora Continua
e Innovacion de Procesos y Servicios.

Consecuentemente, con fecha 11 de agosto de 2020 se aprobd en la Coordinacion
General de Planificacidén y Gestién Estratégica documentos que se constituyen en los
insumos metodoldgicos para el desarrollo del Sistema de Gestién por Procesos de la
ARCERNNR:

e Formato de Procedimiento.
e Formato de Instructivo y Documento Relacionado.
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e Procedimiento para la elaboracién, actualizacién, aprobacion y control de
documentos y registros del Sistema de Gestidn por Procesos.

e |Instructivo para la socializacidon e implementacién de documentos del Sistema
de Gestién por Procesos.

Al 31 de octubre de 2021, se cuenta con un total de 167 documentos modelados y/o
actualizados.

En concordancia, con lo anteriormente expuesto, y dando cumplimiento a lo exigido por
el Ministerio del Trabajo en la Norma Técnica para la Mejora Continua e Innovacion de
Procesos y Servicios, se ejecuta la implementaciéon de dicha norma, asi como la
priorizacion y mejora de procesos institucionales.

Concomitantemente, con la finalidad de medir el nivel de satisfaccion del usuario
externo, frente a los servicios que brinda la ARCERNNR, se elaboré la Metodologia para
la Medicion de Percepcién de la Calidad de los Servicios por parte del Usuario Externo
de la citada entidad, asi como los formatos de encuesta virtual y fisica; ademas, se
cuenta con la Guia de protocolo de atencién al usuario externo, documentos que se
encuentran difundidos, socializados e implementados.

3. Analisis Situacional

3.1. Andlisis de Contexto

3.1.1. Anadlisis Politico

La Politica Publica debe promover una economia libre de mercado y abierta al mundo,
enfocada en el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible del pais, creando
oportunidades para todos.

Es asi, que el articulo 313 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que:
“El Estado se reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los
sectores estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental,
precaucion, prevencion y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son aquellos que por
su trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econdmica, social, politica o
ambiental, y deberdn orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.

Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las
telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el transporte y la refinacion
de hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el
agua, y los demds que determine la ley”.
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Por otro lado, se estdn desarrollando nuevas Politicas Publicas enfocadas en el
desarrollo de los sectores estratégicos:

e En julio 2021, se aprobd el Decreto Ejecutivo Nro. 95, en el cual se expide la
Politica de Hidrocarburos enfocado en el desarrollo eficiente, competitivo,
sostenible, ambientalmente responsable del sector Hidrocarburifero,
garantizando la innovacion, seguridad juridica y potenciando la inversién
nacional y extranjera y las exportaciones.

e En agosto 2021, se aprobo el Decreto Ejecutivo Nro. 151, en el cual se expide el
Plan de Accidn para el Sector Minero del Ecuador, cuyo objetivo principal es el
desarrollo de una mineria eficiente, responsable ambientalmente y socialmente,
potenciando la inversidon nacional y extranjera, implementando las mejores
practicas para el aprovechamiento de los recursos.

e En octubre 2021, se aprobé el Decreto Ejecutivo Nro. 238, mediante el cual se
expiden las “Politicas del Sector Eléctrico para el desarrollo del servicio publico
de energia eléctrica, servicio de alumbrado publico general, servicio de carga de
vehiculos eléctricos y el almacenamiento de energia”. Impulsando un sector
eléctrico eficiente, competitivo, sostenible, ambientalmente responsable,
basado en la innovacion, garantizando la seguridad juridica y potenciando la
inversion privada.

La ARCERNNR enfocada en el cumplimiento del cuerpo normativo anteriormente
sefialado elabora proyectos de normativa, correspondientes a los sectores de
electricidad, mineria e hidrocarburos que permiten el desarrollo de los tres sectores
estratégicos.

Por otra parte, la situacidon que atraviesa el Ecuador por la pandemia COVID 19, ha
generado una contraccidon en las arcas fiscales, lo que se traduce en una mayor
reduccion de ingresos y gastos publicos, lo que representa una amenaza para la
institucion.

Adicionalmente, el pais presenta cambios en el escenario politico y pugna de los poderes
gue conforman el Estado, lo cual repercute en inestabilidad de este aspecto, y por ende
se constituye en una amenaza para la Agencia, toda vez que afecta la regulacion y
control de la misma.

Electricidad

El sector eléctrico, en su condicion de estratégico, es el protagonista para la
transformacion energética, manteniendo una visién profunda del servicio con eficiencia,
calidad y calidez, para la provision de energia eléctrica.

En este contexto, acorde con la nueva realidad del sector y del pais, el 16 de enero de
2015 se expidié la Ley Orgdnica del Servicio Publico de Energia Eléctrica — LOSPEE,
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publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial 418 (ultima reforma 14 de mayo
de 2021), y su Reglamento General publicado en el Registro Oficial Suplemento 21 de 20
de agosto de 2019 (reformado con Decreto Ejecutivo 239 de 26 de octubre de 2021).
Posteriormente, se emitid la Ley Organica de Eficiencia Energética publicada en Registro
Oficial 449 de 19 de marzo de 2019, y su correspondiente Reglamento a través de
Decreto Ejecutivo 229 de 20 de octubre de 2021.

Concomitante a la normativa antes referida, se expidid el Decreto Ejecutivo 238 de 26
de octubre de 2021, el cual establece las politicas del sector eléctrico para el desarrollo
del servicio publico de energia la eléctrica, servicio de alumbrado publico general,
servicio de carga de vehiculos eléctricos y el almacenamiento de energia.

Para el efecto, se requiere implementar las regulaciones necesarias que contemplen
tarifas de incentivo y condiciones preferentes para promover la entrada en operacion
de los proyectos de generacién y autogeneracién requeridos para satisfacer la demanda
de energia eléctrica proyectada en el Plan Maestro Eléctrico; e, incrementar la
participaciéon de autogeneradores en el mercado eléctrico ecuatoriano a través del
aprovechamiento de fuentes de energia renovable.

El establecimiento de la metodologia de célculo para los costos variables de produccion
de las centrales hidroeléctricas; vy, la expedicidn del Pliego Tarifario que contenga la
estructura tarifaria real a aplicarse a los consumidores o usuarios finales, y los valores
que le corresponde a dicha estructura, para el servicio publico de energia eléctrica y el
servicio de alumbrado publico general.

Finalmente, la interaccién para llevar a cabo regulaciones y normativa tendiente a
cumplir las politicas establecidas por el ente rector, requieren una interaccién
interinstitucional. Los procesos antes referidos conllevan a reuniones de trabajo con
participantes del sector tanto privado como publico, procesos de socializacion,
inspecciones y visitas para el control de proyectos, entre otros, que implica el desarrollo
de un trabajo técnico-econdmico envuelto en un ambiente politico.

Hidrocarburos

La extinta Agencia de Regulacién y Control de Hidrocarburos — ARCH se cred como el
organismo técnico administrativo, encargado de regular, controlar y fiscalizar las
actividades técnicas y operacionales en las diferentes fases de la industria
hidrocarburifera, que realizan las empresas publicas o privadas, nacionales, extranjeras,
empresas mixtas, consorcios, asociaciones, u otras formas contractuales y demas
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras que ejecutan actividades
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hidrocarburiferas en el Ecuador, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 11 de
la Ley de Hidrocarburos.

Por lo que, la ARCERNNR a través del Decreto Ejecutivo 1036 asume las competencias,
de regular, controlar y fiscalizar las actividades ejecutadas por los sujetos de control en
las distintas fases hidrocarburiferas.

La ARCERNNR mantiene una estructura organizacional con un modelo de gestion a nivel
central y desconcentrado para ejecutar el control y fiscalizacion a las actividades y
operaciones hidrocarburiferas desarrolladas en Ecuador.

En territorio se cuenta con 23 unidades desconcentradas distribuidas en el pais, las
cuales, a través de sus responsables de manera coordinada con las dreas técnicas de
Matriz, establecen un relacionamiento sistémico con los actores relacionados con el
sector hidrocarburifero, como GAD, sujetos de control, comunidad local, entre otros.

En cumplimiento del Decreto Ejecutivo Nro. 95, la ARCERNNR realiza el monitoreo
continuo de todas las actividades en la cadena de hidrocarburos y cuenta con un
laboratorio que analiza y determina la calidad de los combustibles (Gasolina y Diésel).

Mineria

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1036, de 06 de mayo de 2020, se dispone la fusion de
la Agencia de Regulacidn y Control Minero, la Agencia de Regulacion y Control de Energia
y la Agencia de Regulacién y Control de Hidrocarburos en una sola entidad denominada
“Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables”.

La Transitoria Tercera del referido Decreto sefala: “Los servidores publicos que se
encuentren prestando sus servicios con nombramiento, contrato o bajo cualquier
modalidad en la Agencia de Regulacién y Control de Energia y la Agencia de Regulacién
y Control de Hidrocarburos, pasaran a formar parte de la ndmina de la Agencia de
Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables, en funciéon de las
necesidades e intereses institucionales. Para tal efecto, en el plazo de sesenta (60) dias,
contados a partir de la expedicion de este Decreto, el Ministerio de Trabajo junto con el
titular de la Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos, realizaran un proceso de
evaluacion, seleccidn y racionalizacion del talento humano de las entidades previstas en
este Decreto Ejecutivo; por lo que de ser conveniente, se suprimiran los puestos
innecesarios, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley Organica de
Servicio Publico, su Reglamento de aplicacidn, el Cédigo de Trabajo, las normas de
optimizacién y austeridad del gasto publico, y demds normativa vigente.
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En este sentido, el proceso de fusidn de las ex Agencias de Regulacién y Control, en una
sola entidad ha representado un reto importante, especificamente en el sector minero,
ya que actualmente la Agencia no cuenta con técnicos especializados en este campo.

Los sectores estratégicos en virtud de su relevancia e incidencia forman parte
importante en el disefio de politicas estatales y son uno de los pilares fundamentales en
el entorno politico del pais.

Como actividad productiva, la mineria a nivel nacional en sus distintos regimenes
constituye fuentes de inversién, es generadora de empleo y reporta ingresos no solo por
pago de obligaciones econdmicas, sino que también genera rubros importantes por
concepto de exportacion.

En su conjunto la actividad minera en el pais no solo se traduce en rubros de inversion
y exportacién, actualmente en el pais se desarrollan actividades mineras en distintos
regimenes: pequena mineria, mineria artesanal, mediana y gran mineria en proyectos
estratégicos de primera y segunda generacién, que en su conjunto de acuerdo con los
datos publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) aporta al
empleo directo con 40.079 trabajadores.

Finalmente, las medidas de austeridad tomadas por el Gobierno Nacional en la
disminucion de la proforma presupuestaria 2021, impactan directamente en la Agencia,
ya que la asignacién de recursos es menor a los requerimientos; y, por lo tanto, se debe
priorizar acciones y suspender actividades importantes en el ambito del control, y
fiscalizacidn del sector minero, hidrocarburifero y eléctrico.

Los sectores estratégicos en virtud de su relevancia e incidencia forman parte
importante en el disefio de politicas estatales y son uno de los pilares fundamentales en
el entorno politico del pais.

Adicionalmente, en el Ecuador existen zonas del pais donde viven grupos étnicos
considerados ancestrales que conviven con la naturaleza de manera armédnica, por
cuanto se oponen a la ejecucidn de actividades mineras legales, sin tener en cuenta que
el desarrollo de una actividad minera responsable deriva en un desarrollo sustentable
en el territorio.

Por otra parte, los principales problemas colectivos que ha enfrentado el Gobierno
Central ha estado relacionado con la necesidad de obtener recursos de la extraccion
minera para promover el desarrollo local, sin embargo, debido a la oposicion de las
autoridades seccionales, en muchos casos por temor a la contaminacién de recursos
naturales, genera resistencia para el desarrollo pleno de esta actividad.
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La ARCERNNR se encuentra relacionada con otras entidades a nivel institucional, estas
relaciones a nivel general se muestran en la siguiente ilustracion:

llustracion 11: Relacion de la ARCERNNR con otras instituciones
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Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Seguimiento y Evaluacion — ARCERNNR

3.1.2. Andlisis Economico

Con fecha 01 de julio de 2020, la Agencia de Regulacién y Control de Energia y Recursos
Naturales no Renovables inicié sus actividades, a partir de ello el Ministerio de Economia
y Finanzas, aprobd los traslados de los recursos de las ex Agencias a través del sistema
informatico eSIGEF.

El Presupuesto inicial de la ARCERNNR para el afno 2020 fue de USD 12.760.530,91. Sin
embargo, el mismo sufrié diferentes disminuciones por parte del ente rector de las
finanzas publicas, afectando la consecucidn de las actividades operativas planificadas en
el sefalado afio y de los proyectos de inversion.

Ingresos

Conforme lo establecen las Leyes de Hidrocarburos y Mineria, y sus respectivas
reglamentaciones, la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales
no Renovables, recauda por concepto de tasas por los servicios de regulacién, control y
administracion que prestan en los segmentos de petrdleo crudo y gas natural v,
derivados de hidrocarburos, incluyendo gas licuado de petrdleo (GLP); vy, por tasas por
concepto de servicios, productos y actuaciones administrativas que genera el control
minero.
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La recaudacién efectiva del periodo 2020 alcanzé 56,65% del monto codificado de USD
7.357.545,27, lo que representa un total recaudado de USD 4.167.861,14.

En la siguiente ilustracion, se detalla el presupuesto para el afio 2020 de ingresos y su
recaudacion en el eje primario, y el porcentaje de ejecucion (recaudado/codificado) en
el secundario.

llustracion 12: Presupuesto de ingresos y su recaudacion al 31 de diciembre 2020
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Fuente y elaboracion: Direccion Financiera — ARCERNNR
Egresos

La ejecucién presupuestaria para este periodo fue del 94,05% del presupuesto, en la
siguiente tabla se detalla |la ejecucidon por grupo de gasto:

Tabla 12: Presupuesto por grupo de gasto a 31 de diciembre 2020

- COMPROMETIDO % EJECUCION % EJECUCION
DESCRIPCION CODIFICADO |y cepripicapo | DEVENGADO | o \ipROMETIDO | DEVENGADO
510000 Eg:zgi :I" 7.457.227,73 7.457.227,73 7.457.227,73 100,00% 100,00%
530000 | DIENESYSEIVICos | oog ges 51 1.567.862,51 1.196.522,87 95,64% 64,14%
de consumo
570000 Otros egresos 306.235,62 306.235,62 134.758,82 86,33% 80,83%
corrientes
Transferencias o
580000 donaciones 6.518,05 5.373,31 5.373,31 76,11% 76,11%
corrientes
Egresos en
710000 personal para 188.977,46 177.088,78 177.088,78 99,92% 99,92%
inversion
840000 Egresos de capital 1.275,68 0 0 0,00% 0,00%
990000 Otros pasivos 111.764,99 94.888,51 94.888,51 69,39% 69,39%
SUMAN 9.639.862,04 8.040.813,95 9.065.860,02 83,41% 94,05%

Fuente y elaboracion: Cédula presupuestaria de gastos
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Para inicios del periodo 2021, el presupuesto de la ARCERNNR fue de USD 9.639.862,04
(Presupuesto de gasto corriente e inversién), debido al articulo 107, del Cédigo Organico
de Planificacidon y Finanzas Publicas — COPLAFIP, en el cual se indica: “Hasta que se
apruebe el Presupuesto General del Estado del afio en que se posesiona la o el Presidente
de la Republica, regird el presupuesto codificado al 31 de diciembre del afio anterior. En
el resto de presupuestos del sector publico, a excepcion de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, se aplicard esta misma norma (...)".

Sin embargo, por las acciones realizadas por la Institucion ante el Ministerio de
Economia y Finanzas se obtuvo un incremento al presupuesto inicial institucional por un
monto de USD 8.305.888,32.

Adicionalmente, la ejecucidn presupuestaria tanto de ingresos como de egresos hasta
el 31 de octubre de 2021, es la siguiente:

Ingresos

El Ministerio de Economia y Finanzas, establecié como presupuesto codificado el monto
de USD 20.130.855,02. La ejecucién del presupuesto de ingresos por el periodo 2021
con corte al 31 de octubre de 2021, es de USD 16.206.221,87, reflejando el 80,50% de
recaudacion, existiendo una diferencia de USD 3.924.633,15 estimada por recaudarse
hasta el 31 de diciembre de 2021.

En la siguiente ilustracidn, se detalla el presupuesto para el afno 2021 de ingresos y su
recaudacion en el eje primario, y el porcentaje de ejecucion (recaudado/codificado) en
el secundario.

llustracion 13: Presupuesto de ingresos y su recaudacion al 31 de octubre 2021

25.000.000,00 90,00%
80,00%
20.000.000,00 70,00%
60,00%
15.000.000,00 50,00%
0,
10.000.000,00 40,00%
30,00%
5.000.000,00 20,00%
10,00%
0,00 — 0,00%
Tasas y Rentas de .
. . . . Otros ingresos
contribuciones inversiones y multas
mmm Codificado 19.096.549,22 973.787,99 60.517,81
mmm Recaudado 15.879.121,06 313.233,77 13.867,04
% Ejecucion 83,15% 32,17% 22,91%

Fuente y elaboracion: Direccion Financiera — ARCERNNR
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Egresos

En la siguiente tabla se detalla la ejecucidn del presupuesto por grupo de gasto:

Tabla 13: Presupuesto por grupo de gasto a octubre 2021

GRUPO DE ) COMPROMETIDO Y %EJECUCION % EJECUCION
GASTO ‘ DEdIAEIeN SoniesrO ‘ CERTIFICADO VA COMPROMETIDO DEVENGADO
510000 Egresos en 15.172.198,36 12.235.181,91 12.235.181,91 80,64% 80,64%

personal
Bienesy
530000 servicios de 2.047.084,56 1.957.772,28 1.312.903,73 95,64% 64,14%
consumo
570000 Otros egresos 86.322,77 74.521,60 69.774,71 86,33% 80,83%
corrientes
Transferencias
580000 o donaciones 27.933,29 21.258,91 21.258,91 76,11% 76,11%
corrientes
EgreSOS en
710000 personal para 1.464.678,90 1.463.497,70 1.463.497,70 99,92% 99,92%
inversion
840000 Egresos de 1.275,68 0 0 0,00% 0,00%
capital
990000 Otros pasivos 40.171,60 27.876,93 27.876,93 69,39% 69,39%
SUMAN 18.839.665,16 15.780.109,33 15.130.493,89 83,76% 80,31%

Fuente y elaboracion: Cedula presupuestaria a octubre 2021

Finalmente, es necesario indicar que los recursos asignados para las actividades
institucionales son deficitarios por lo que en reiteradas ocasiones se ha solicitado al
Ministerio de Economia y Finanzas, los incrementos necesarios hasta tener una atencién
favorable.

3.1.3. Andlisis Social y Cultural

Social

La Constitucidn de la Republica del Ecuador, establece como derechos de las personas
la disponibilidad de bienes y servicios de éptima calidad, y, para los grupos de atencién
prioritarios, el recibir atencidén prioritaria y especializada en los ambitos publico y
privado. Es asi que, siendo la provisién de los servicios publicos una responsabilidad del
Estado, estos deben responder, entre otros, a principios de obligatoriedad,
universalidad y accesibilidad; por lo tanto, el servicio publico de energia eléctrica es

prestado a todos aquellos que asi lo requieran sin distincién alguna.

El articulo 313 de la Constitucion de la Republica del Ecuador estipula que “El Estado se
reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los sectores
estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental, precaucion,
prevencion y eficiencia.

Los sectores estratégicos, de decision y control exclusivo del Estado, son aquellos que por
su trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econdmica, social, politica o
ambiental, y deberdn orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al interés social.
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Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, las
telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el transporte y la refinacion
de hidrocarburos, la biodiversidad y el patrimonio genético, el espectro radioeléctrico, el
agua, y los demds que determine la ley”.

En cumplimiento a sus atribuciones y deberes, la Agencia de Regulacion y Control de
Energia y Recursos Naturales no Renovables — ARCERNNR establece los pliegos tarifarios
para la prestacion del servicio publico de energia eléctrica, servicio de alumbrado
publico general y servicio de carga de vehiculos eléctricos, observando los principios de
solidaridad, equidad, cobertura de costos, eficiencia energética, responsabilidad social
y ambiental, y considerando, ademas, lo establecido en la Ley Organica de las Personas
Adultas Mayores y la Ley Orgdnica de Discapacidades para la aplicacidn de rebajas en el
pago por el uso del servicio eléctrico.

Hasta agosto del 2021, en lo relacionado a la Ley Organica de las Personas Adultas
Mayores, se entregd un beneficio que asciende a los USD 12,46 millones de dodlares
americanos con 330.502 beneficiarios en promedio, asimismo, Ley Orgdnica de
Discapacidades el beneficio entregado equivale a los USD 9,94 millones de délares
americanos con 99.965 beneficiarios promedio.

Adicionalmente, al referirnos al transporte y distribucién de combustibles, las Gasolinas
y Gas Licuado de Petrdleo, expedidos por los diferentes sujetos de control regulados y
controlados por la Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no
Renovables, ésta entidad tiene la obligacién de garantizar que dichos combustibles sean
provistos con calidad y calidez hacia la ciudadania en general, en razén que las familias
ecuatorianas requieren del uso de gasolinas para la transportacién, asi como el GLP para
procesos de coccidn de los alimentos. En tal sentido, no existe distincién entre los grupos
prioritarios, debido a que toda la ciudadania se ve beneficiada de combustibles con
parametros de calidad, cantidad y precios justos.

En cuanto al control minero la Agencia se ajusta a las disposiciones de la Norma
Fundamental, asi como las contenidas en la normativa aplicable al sector, ponderando
la mejora normativa que permita el cumplimiento de estas disposiciones dando
prioridad a los derechos de la ciudadania con especial atencién a los grupos de atencidn
prioritaria.

La ARCERNNR, al ser una institucién relativamente nueva en la Funcidn Ejecutiva del
pais, se encuentra desarrollando actividades de difusién y posicionamiento a nivel
nacional, con el objetivo de dar a conocer las actividades relacionadas a la regulacion y
control en los dmbitos de electricidad, mineria e hidrocarburos. Esta situacién ha
generado el desconocimiento en la ciudadania sobre las actividades que efectua el
regulador, desde el punto de vista técnico y social.
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Cultural

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece como derechos de las personas la
disposicion de bienes y servicios de 6ptima calidad, y para los grupos de atencién
prioritaria, el recibir atencidén especializada en los ambitos publico y privado; siendo la
provision de los servicios publicos una responsabilidad del Estado, en respuesta, entre
otros, bajo los principios de obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia,
responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad, sin
distincién de género, etnia o cultura.

La ARCERNNR, como organismo técnico administrativo, encargado de regular, controlar
y fiscalizar las actividades técnicas y operacionales del sector energético y recursos no
renovables, que realicen las empresas publicas o privadas, nacionales, extranjeras,
empresas mixtas, consorcios, asociaciones, u otras formas contractuales y demas
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras que ejecuten actividades
hidrocarburiferas, a través de un control técnico que se ve reflejado en la calidad del
servicio para el aprovisionamiento de combustibles, en los centros de distribucién a
nivel nacional, con combustibles de calidad, con cantidad justa y precios establecidos,
actividades del sector eléctrico a través de la implementacion de subsidios, rebajas y
compensaciones, para atender a la poblacion de escasos recursos econémicos, y
actividades mineras como la mejora en la ejecucidn de planes, proyectos y actividades
qgue permiten el desarrollo de instrumentos para el acceso a la informacion de forma
transparente, ya que a través del control se puede llegar a identificar la existencia de
brechas de todo tipo.

Un elemento importante a considerar es la mision institucional de la Agencia, que
determina que somos la entidad encargada de precautelar y garantizar los intereses del
consumidor o usuario final promoviendo el aprovechamiento dptimo de estos recursos
con responsabilidad social y ambiental.

3.1.4. Andlisis Tecnoldgico

En la ARCERNNR se han implementado proyectos de tecnologias de la informacion
alineados con los objetivos de mayor nivel de la institucién, de acuerdo a la priorizaciéon
asignada en el Sistema de Gestion por Procesos (SGP), contribuyendo de esta manera
con lo siguiente:

. Apoyar en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

J Mejorar la productividad y la eficiencia de los procesos de la ARCERNNR.

o Mejorar la calidad de los servicios prestados por la ARCERNNR a la ciudadania.
J Fomentar la transparencia y participacidn de los ciudadanos.

e ————=
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Cabe indicar que las tecnologias de la informacion se incorporan en la institucion
cumpliendo con los requerimientos estipulados en términos de calidad, usabilidad,
funcionalidad, interoperabilidad y seguridad.

3.1.5. Andlisis Sectorial y Diagndstico Territorial

A fin de dar cumplimiento a la normativa legal vigente, especificamente lo dispuesto en
el Decreto Ejecutivo 1036, de 06 de mayo de 2020, mediante el cual el sefior Presidente
de la Republica, dispuso la fusion de la Agencia de Regulacién y Control Minero, la
Agencia de Regulacién y Control de Electricidad y la Agencia de Regulacion y Control de
Hidrocarburos en una sola Agencia denominada “Agencia de Regulacién y Control de
Energia y Recursos no Renovables” — ARCERNNR, adscrita al Ministerio de Energia y
Recursos Naturales no Renovables, quien serd la entidad encargada de asumir todas las
atribuciones, funciones, programas, proyectos, representaciones y delegaciones
constantes en leyes, decretos, reglamentos y demds normativa vigente que le
correspondian a las entidades inmersas en este proceso de fusion.

A nivel central ejerce las facultades de regulacidn, coordinacién, gestién y control; a
nivel desconcentrado ejecutan atribuciones relacionadas de gestién y control lo que
permite garantizar la prestacion de los servicios con eficiencia, calidad y calidez,
asegurando la cobertura de los mismos en todo el territorio nacional, entre estos
servicios se encuentran: usuarios beneficiados de energia eléctrica, reclamos de
usuarios en segunda instancia referente a energia eléctrica, calidad de servicio,
asignacion de tarifa, nimero de inspecciones regulares, aleatorios y anuales a los sujetos
de control que realizan actividades hidrocarburiferas, atencion de tramites
hidrocarburiferos, certificados de control anual emitidos a los sujetos de control que
realizan actividades hidrocarburiferas, denuncias hidrocarburiferas atendidas, control a
la infraestructura hidrocarburifera, titulares de derechos mineros y contratos de
operacion, dreas mineras, certificados de exportacion minera, emisién de licencias de
comercializacién minera, inspecciones de seguimiento y control minero, operativos de
vigilancia a la mineria ilegal, entre otros, en cumplimiento a las politicas publicas y
lineamientos dados por su Ministerio Rector.

Hidrocarburos

Actualmente la industria de los hidrocarburos en el Ecuador, cuenta con todas las fases
hidrocarburiferas en operacién (Upstream, Midstream, y Downstream), mismas que se
constituyen desde la produccién, el transporte y la comercializacidon de crudo y sus
derivados, y que son ejecutadas por las diferentes Empresas Publicas y Compafiias
Privadas legalmente constituidas en el territorio nacional, tal como se muestra en la
siguiente ilustracion:

52



R

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales
no Renovables - ARCERNNR

Version 1.0

llustracion 14: Cumplimiento de Metas Operativas en Actividades de Perforacion

TRANSPORTE DE
CRUDO

COMERCIALIZACION ALMACENAMIENTO
DE CRUDO DE DERIVADOS

COMERCIALIZACION
DE DERIVADOS

Fuente y elaboracion: Coordinacion Técnica de Regulacion y Control Hidrocarburifero — ARCERNNR

La Coordinacién Técnica de Regulacién y Control de Hidrocarburos, a través de sus
gestiones internas, realizan actividades de control vy fiscalizacién, entre las cuales se
distinguen las siguientes como las mas relevantes:

Dado que el Bloque 43 — ITT es actualmente una de las zonas de explotacion
hidrocarburifera mas importante por el volumen de crudo que aporta a la produccién
Nacional y por su cercania a una de las zonas intangibles del Ecuador, es necesario un
control minucioso de las actividades hidrocarburiferas que se desarrollan en el mismo.

Dentro del Dentro del control realizado se revisaron y analizaron todos los trabajos
realizados dentro del Bloque 43.

Tabla 14: Trabajos Ejecutados en Bloque 43 — octubre 2021
Trabajos Ejecutados en Bloque 43
2020 - octubre 2021
Trabajos de Perforacion 21 Tambococha
Trabajos de Completacion 21

Trabajos de Reacondicionamiento 27
Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

Tabla 15: Comparativo Estado de Pozos Bloque 43 Produccion afios 2016 — octubre 2021
Mes \ Pozos Productores Pozos Cerrados Reinyectores
Agosto 2016 7 1

Octubre 2021 151 15 9
Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR
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Cumplimiento de Metas Operativas en Actividades de Perforacion

En la siguiente tabla se evidencia un comparativo de los pozos perforados enero a
octubre del afio 2020 y afio 2021, mostrando el cumplimiento de metas operativas en
actividades de perforacion. En el afio 2020 perforaron un total de 48 pozos de enero a
octubre; en comparacién del enero a octubre del afio 2021 que se perforaron 82, ha
tenido un incremento del 70.83 % con respecto al afio 2020, esto debido a la reduccién
de las medidas restrictivas en los GADs provinciales y al aumento en la inversion en
perforacién por mediados del afno 2021.

Tabla 16: Comparativo Estado de Pozos Bloque 43 Produccion afios 2016 — octubre 2021

= = = TOTALDE
COMPANIA ANO 2020 | AND 2021
AMNDES PETROLEUMECUADOR 5 13 15|
COMNSORCIO PETROSUD- PETRORIVA 2 2
ENAP SIPEC 3 & El
EF PETROECUADDR 2B 44 72
GENTEOIL 1 2 3
ORION OILERSA 3 3
PETROORIENTALS.A. & 12 15|
PLUSPETROL 2 2
PETROAMAFOMAS EP 3 3
TOTALDE POZO5 43 32 130

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR
COMPARACION DE POZOS PERFORADOS ENE-OCT 2020-2021

llustracion 15: Comparacion de pozos perforados enero — octubre — 2020 — 2021
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Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR
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En el gréfico anterior se evidencia un comparativo de los pozos perforados en los 2
semestres del 2020 y el primer semestre de 2021, mostrando el cumplimiento de metas
operativas en actividades de perforacion. Para el 2020 fueron perforados 67 pozos; 39
en el primer semestre y 28 en el segundo semestre, dénde se produjo un repunte en
diciembre de 2020, mientras que en el primer semestre del 2021 se han perforaron 53
pozos, lo que evidencia un repunte en la perforacién en el segundo semestre del 2020y
el primer semestre del 2021, esto debido a la reduccién de las medidas restrictivas en
los GADs provinciales y al aumento en la inversién en perforacién por el inicio de afio.

llustracion 16: Cumplimiento de Metas Operativas en Actividades de Perforacion

. NUMERO DE POZOS PERFORADOS 2020 - 2021
5
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CONSORCI ANDES  CONSORCI CDNSODRCI ORION I3 POZOS
AGIP OIL PETROLEU (o] ENAP N N OCANO | ORION OIL PACIFPETR PETROORIE PETROBELL
ECUADOR o BL;;O‘UE M PALANDA SIPEC PETROSUD) GENTE OIL PENA ER S.A oL Pt,l\}:}[[)’tRLU NTAL S.A. INC RIO NAPO PEHI;;)SRAU
ECUADOR | YUCA SUR PETRORIVA BLANCA
m | Semestre 2020 0 o 5 (1) 3 2 1 o 0 0 22 6 0 0 39
1l Semestre 2020 0 0 3 o 1] 1] 1 0 0 0 22 2 0 0 28
m | Semestre 2021 o o 11 o 3 1] 2 0 2 0 16 7 0 o 41

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

Seguimiento y control realizado al estado operativo, carga y produccién de las refinerias
y plantas topping que operan en el pais, se han generado los siguientes balances:

Tabla 17: Cargas a Refinerias 2021

ene-21 feb-21 ‘mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21
PLANTA DE GAS SHUSHUFINDI CARGA (MMCF) 436,54 415,84 458,95 430,58 471,04 465,17 459,46} 479,16 429,83 472,30)
REFINERIA ESMERALDAS CARGA (Bbls) 2.691.135,27) 1.916.578,01 1.626.366,09) 2.431.266,9 322469841 2.866.626,45 3.083.017,42) 332452128 3.108.72338 3.314.378,0
REFINERIA LIBERTAD CARGA (Bbls) 1.059.491,00 1.167.636,00) 1.297.533,00) 1.214.723,00) 1.242.915,00) 1.154.516,00) 1.289.362,00) 996.105,00| 778.859,00) 1.307.972,00)
REFINERIA SHUSHUFINDI CARGA (Bbls) 627.462,64] 564.992,94] 615.442,81) 602.657,64) 615.032,28] 514.908,25| 617.92087 624.756,01 604.963,61] 616.053,49
TOTAL REFINERIAS CARGA (Bbls) 4.378.088,91 3.649.206,95 3.539.341,86 4.248.64757] 5.082.645,69) 4.536.050,70) 4.990.300,29 4.945.382,29) 4.582.545,99 5.238.40357]

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

Como se observa, en la tabla anterior, en el periodo enero — octubre de 2021, las
Refinerias en general han mantenido una operacién estable, realizando mantenimientos
programados y emergentes.
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Tabla 18: Produccion y Preparacion de Derivados en Refinerias y Terminales

2021
Cifras en bbl

(Informacién preliminar)

ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21
TERMINAL CUENCA GAfot‘NA EXTRA CON ETANOL DE 85 147.722,57] 147.652,79) 164.635,14) 146.863,02) 143.274,67 158.697,19) 170.770,38| 168.082,29) 165.833,38)| 168.470,00)
[DEPOSITO LA TOMA Géfo’tg‘“‘ EXTRA CON ETANOL DE 85 64.890,79| 62.471,88) 65.150,74f 55.238,95| 57.665,24] 66.886,74] 71.231,17] 73.990,24 72.226,40 71.232,02
ASFALTOS AC-20 84.247 48| 62.302,52] 8.478,66| 126.901,70) 85.955,22f 77.505,30) 135.695,04] 105.375,77| 101.996,06| 104.369,21]
ASFALTOS RC-250 6.281,5] 3.070,3 29,12] 9.545,98| 9.724,30) 6.268,55| 12.648,24) 8.426,52| 7.224,22) 6.679,15|
m‘f““ PARA MOTORES DE DOS 39.560,83] 38.643,71 36.695,13] 38.087,00| 48.762,88| 36.685,19| 47.931,25] 37.679,42 35.356,34 43.685 44
DIESEL 2 0,00| 0,00| 0,00| 0,00] 53.249,03] 30.177,06| 25.631,35) 0,00} 0,00} 0,00}
DIESEL PREMIUM 613.617,32] 500.377,85| 545.453,52) 522.755,48 738.129,52) 647.275,79) 704.046,80) 473.294,43 703.051,31] 758.854,13
FUEL OIL 4 0,00} 0,00} 0,00f 0,00f 0,00} 402.032,33] 403.494,96| 143.244,51] 381.529,12] 0,00
REFINERIA ESMERALDAS FUEL OIL 6 CONSUMO NACIONAL 23.137,51 0,00 23.660,25| 33,71 23.284,75| 0,00 19.563,13 22.757,98 0,00 22.846,04|
FUEL OIL 6 DE EXPORTACION 1.039.799,94) 979.177,43| 788.959,42| 998.116,87| 1.459.987,30[  1.018.912,74| 1.219.65058|  1512.601,50| 1.223.672,53|  1.546.981,54)
O a EXTRA CONETANOL DE 89 44.853,96| 44.329,76| 48.784,21 42.414,96| 42.313,06| 47.026,20) 50.970,67] 53.394,01 47.444,98) 46.729,39)
[ERs6: R exma b s oo 503.497,47] 275.709,17] 507.464,89) 406.652,00) 469.655,77 600.813,41] 491.961,58| 578.547,04) 598.309,18| 725.459,20)
GASOLINA SUPER DE 92 OCTANOS 472.815,27| 657.869,47] 306.225,12) 366.921,22) 597.641,46 391.982,03 365.415,07] 342.382,85 318.631,52) 318.631,52)
oL 89.309,64] 83.143,55| 75.854,04) 15.259,08 73.866,14] 91.408,74) 86.788,06| 88,539,641 87.423,14 129.739,79
JET AL 180.730,58| 146.537,23 105.425,27| 184.614,86 218.985,33 128.685,74 112.055,80] 246.266,13] 241.833,89 124.326,65)
ABSORVER OIL 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00) 0,00) 0,00] 0.00] 0,00] 0.00]
_%:E;‘ésmm PARA MOTORES DE DOS 41.044,59) 47.611,43) 51.813,42| 46.507,78 44.390,57| 48.794,02] 51.201,00] 51.703,57, 49.124,90) 49.985,81}
DIESEL 1 1.210,06| 2.776,59) 14.803,62| 7.512,72] 2.912,71] 6.699,13] 6.226,74] 6.901,20) 12.907,30f 10.604,87|
DIESEL 2 220.250,32| 236.538,50} 257.007,20| 249.040,18| 242.391,62| 193.193,28| 223.436,38 156.757,94] 110.103,74] 214.480,63]
FUEL OIL 4 659.961,58/ 730.773,42) 810.508,05 757.746,19) 774.352,08f 728.662,94| 816.919,30| 623.108, 70| 489.935,21f 815.162,62]
e EXTRA CONETANOL DE 83 36.193,33] 38.913,62] 44.688,10| 37.675,54] 35.303,91 38.770,29) 42.317,07] 44.531,67] 41.211,56} 41.490,16}
REFINERIA LIBERTAD [CRSoL A Exrmm e s ooTAeS 1.441,00) 4.263,00 3.787,00) 7.441,00) 3.867,00) 6.896,00) 6.389,00) 7.037,00) 4.824,00) 4.601,00)
GASOLINA SUPER DE 92 OCTANOS 26.389,00| 33.218,00| 20.625,00) 23.664,00) 13.261,00| 25.828,00) 27.990,00) 21.936,00| 25.098,00| 25.314,00|
cLP 0,00| 0,00) 0,00) 0,00) 498,251 555,97 941,35 26,66 0,00) 341,31
JET AL 0,00) 0,00| 0,00) 0,00) 11.003,98 16.585,25 15.136,23 17.919,74 22.179,87 38.822,12
MINERAL TURPENTINE 5.653,27] 4.856,74) 4,112,685 5.588,49| 4.475,85 3.964,53] 6.713,21] 5.267,32) 5.493,95| 4.972,60)
RUBBER SOLVENT 8.733,64] 7.780,77] 5.035,12| 10.553,57] 10.654,98 6.090,33] 9.328,11] 9.188,32| 6.481,80) 8.916,16)
CRUDO REDUCIDO 304.336,99) 268.557,28) 288.392,95| 288.466,54) 293.795,39) 237.376,86 284.449,42) 297.366,81 275.740,36) 277.043,24|
DIESEL 1 0,00| 1.480,18| 0,00 0,00f 0,00f 1.441,94] 0,00 1.303,63f 0,00 0,00
DIESEL 2 191.868,08) 182.929,00) 196.818,22) 195.583,15| 191.935,87, 165.600,76) 205.405,44) 205.772,39) 201.245,49 203.144,32)
FUEL OIL 6 CONSUMO NACIONAL 12.732,08) 18.303,66] 24.256,59| 18.312,66 24.206,46| 23.565,28 24.271,06 17.606,12 30.179,51 36.661,79
REFINERIA SHUSHUFINDI GASOLINA EXTRA DE 85 OCTANOS
47.390,20 47.127,41] 49.894,30 49.408,28] 48.864,40 50.502,52] 50.997 46 50.597,50] 50.116,83] 39.499,31
JET AL 0,00| 0,00) 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00| 0,00) 0,00) 0,00)
oL 93.137,12) 93.465,44) 103.026 46| 99.929,29) 108.186,49| 102.111,92] 98.512,33] 94.755,67 86.942,16 88.616.88
GASOLINA NATURAL 58.205,08) 54.668,45| 60.514,32] 56.972,66| 62.913,60f 58.324,90} 55.486,82) 58.166,97 52.358,77 53.373,3
TERMINAL BARBASQUILLO G{f";‘r’)\“‘ EXTRA CON ETANOL DE 85 135.035,40) 132.377,14) 147.330,31] 130.519,86 132.024,40) 154.349,93 169.402,05 167.143,69 160.178,90 163.011,02]
TERMINAL BEATERIO GASOLINA EXTRA DE 85 OCTANOS 506.572,64] 549.985,05| 475.486,79) 374.809,38| 610.993,17] 610.993,17] 435.335,95| 446.498,00) 372.162,69) 434.271,60)
TERMINAL LA TRONCAL SASOLINA EXTRA CON ETANOL DE 85 127.496,50| 125.530,55| 140.333,24| 127.984,19| 123.121,57| 134.729,79| 140.249,55| 137.756,31] 140.597,33) 128.718,31f
TERMINAL PASCUALES o EXTRA CONETANOL DE 89 476.789,52) 467.130,83 532.528,29) 467.826,67 469.452,83 525.727,19) 549.797,90) 545.520,64) 534.118,83) 556.684,79)
GASOLINA EXTRA DE 85 OCTANOS 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00} 0,00}
IGASOUN“ SUPER DE 92 OCTANOS 76.569,40) 114.860,60) 130.285,90) 118.175,38| 69.889,87| 101.380,43) 77.721,00| 150.199,47| 117.241,40) 40.932,31)

Fuente: ARCERNNR - DEE&RIH- RIH

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

Durante el periodo enero — octubre de 2021, la produccion de derivados en refinerias,
han sido estables, considerando los mantenimientos programados y emergentes
realizados. De igual manera, la preparacién de combustibles en terminales y depdsitos
se ha desarrollado de manera estable, acorde a la demanda.

Tabla 19: Plantas Topping

Cifrasen

bbl

(Informacidn preliminar)

ANDES PETROLEUM ECUADOR LTD EP PETROAMAZONAS: BLOQUE 15 REPSOL ECUADOR S.A. EP PETROAMAZONAS: LAGO AGRIO
wm (RUDO | DIESEL | NAFTA | RESDUO |  CRUDO DIESEL | NAFTA | RESDUO |  CRUDO DIESEL GAS NAFTA | RESDUO | CRUDO | DIESEL | JETAL | NAFTA | RESIDUO
ENERO TI45L00 | 1763945 | 706756 | 5274489 | 5235200 | 1269800 | 315200 | 3650200 | 14235645 | 3222895 | 248410 | 67182 | 10627255 | 2697946 | 643159 | 286007 | 76489 | 1354529
FEBRERO | 8656560 | 1093685 | 79919 | 508295 | 4716900 | 1146500 | 288800 | 3281600 | 12793048 | 2935538 | 25747 | dold3 | 9508156 | 1270819 | 29360 | 8ooll | 4BL5 | 674692
MARZO 8L0GG6L | 1665052 | 675272 | 5766587 | 5200000 | 1288200 | 307900 | 3603900 | 14293067 | 343%020 | 256853 | 3083 | 10447240 - - - - -
ABRIL 7372577 | 1493788 | 695804 | 5182900 | 5039100 | 1233000 | 306200 | 3499900 | 13800405 | 3223977 | 243206 | 68 | 10207630 | 631024 | w772 | a0 - | 4
MAYO 7565316 | 1657810 | 714180 | 519326 | 5222600 | 1286600 | 314200 | 3621600 | 14381100 | 3490333 | 249651 | 66283 | 10452830 | 2172719 | 61585 | 202140 | 112202 | 1416288
JuNio SLO0580 | 2133676 | 824979 | 6141925 | 4975000 | 1236600 | 278300 | 3454400 | 13738931 | 3162852 | 257430 | 38689 | 10149169 | 2500788 | 532781 | Lor9d2 | 85338 | 1300363
JuLio 8325192 | 1947175 | 75951 | 565066 | 5238100 | 1256200 | 318100 | 3661800 | 14225037 | 3136187 | 274814 | b5 | 10700998 | 275095 | 61246 | 300950 - | 139982
AGOSTO 8381151 | 1002850 | 780520 | 569770 | 5237100 | 123500 | 300000 | 3700600 | 9679649 | 1856273 | LesdS3 | 4753 | 746158 | 2783008 | 598022 | 308979 | 70042 | 1446077
SEPTIEMBRE| 6821531 | 1503950 | 685434 | 4622138 | 4989900 | 1154900 | 278700 | 355900 | 1351269 | 2850824 | 255638 | 71453 | 10150435 | 2641768 | 507286 | 285169 | 15654 | 1338403
OCTUBRE | 7173685 | 161243 | 695698 | 4865352 | 5247300 | 1241700 | 301200 | 3694400 | 14278874 | 3107258 | 224043 | 138547 | 10598457 | 2680057 | 573006 | 306150 | 68370 | 1411958

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR
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Tabla 20: Estadisticas Relevantes del Sector Hidrocarburifero

Estadisticas Relevantes del Sector Hidrocarburifero
Volumen de exportacion de petrdleo crudo al mes de
septiembre 2021
Volumen de produccion de derivados al mes de
septiembre 2021
Volumen de produccién de petréleo crudo al mes de
septiembre 2021

24.839.535 barriles

20.011.904 barriles

44.860.163 barriles

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

La Gestién Técnica de Control y Fiscalizacién de Hidrocarburos, como encargada de
ejecutar el cronograma de inspecciones técnicas de controles regulares
correspondientes al cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria vigente a los
centros de distribucién, que realizan actividades de comercializacion de derivados de
hidrocarburos, biocombustibles, sus mezclas, Gas licuado de petréleo (GLP), Gas
Natural, y de consumidores finales al granel; realizé 521 inspecciones regulares a los
sujetos de control con corte al mes de septiembre de 2021.

Estado Operativo frente a la suspension de bombeo SOTE y OCP por efecto del
fenémeno de erosion regresiva

El 7 de abril de 2020, como consecuencia del fendmeno de erosion regresiva en el cauce
del rio Quijos, en el sector de San Rafael, provincia de Napo, se produjo la ruptura de las
tuberias del Sistema de Oleoducto Transecuatoriano (SOTE), Oleoducto de Crudos
Pesados OCP y Poliducto Shushufindi — Quito.

A partir de la fecha indicada hasta la fecha EP Petroecuador y OCP, con la finalidad de
mantener el bombeo de crudo y de derivados, han realizado los siguientes trabajos:

e SOTE: Siete variantes y dos bypass.
e OCP: Tres variantes y ocho bypass.
e Poliducto: Cinco variantes y dos bypass.

El 08 de diciembre de 2021, se suspendio el bombeo del Oleoducto de Crudos Pesados
— OCP, debido al deslizamiento de taludes en el sector del rio Piedra Fina 2, que ponen
en riesgo el derecho de via y la integridad de la tuberia.

El 10 de diciembre de 2021, la EP PETROECUADOR paraliza las operaciones del SOTE y
del Poliducto, una vez que los efectos del fendmeno de la erosidn regresiva se han
incrementado, colapsando la mesa de la via E-45.

Mediante Resolucion MERNNR-VH-2021-0035-RM del 12 de diciembre de 2021, el
Viceministerio de Hidrocarburos resuelve: “Art. 1.- En virtud del Caso Fortuito
ocasionado por la grave situacion que atraviesan las infraestructuras de los oleoductos
en el sector de Piedra Fina, debido al deslizamiento de la via por efecto de la erosion
regresiva, decldrese la Fuerza Mayor para las Operadoras de Exploracion y Explotacion

57



Plan Estratégico Institucional 2021-2025
S Agencia de Regulacidon y Control de Energia y Recursos Naturales
no Renovables - ARCERNNR

Mo Resavabies

Version 1.0

de Hidrocarburos, en razon de la imposibilidad que tienen las estaciones del SOTE y OCP,
ubicadas en Lago Agrio, de recibir y transportar Petrdleo Crudo.”

Explotacion de Hidrocarburos, en razon de la imposibilidad que tienen las estaciones del
SOTE y OCP, ubicadas en Lago Agrio, de recibir y transportar Petrdleo Crudo.”

llustracion 17: Diagrama de Construcciones Poliducto Shushufindi Quito

Provincia de Napo

Variantes PetroEcuador
(Poliducto Shushufindi - Quito)
Variantes
Variante 1

Variante 2

S ———————

—_—

Nuevo deslave Variante 3 ————————————
S

Variante 4

Rio Quijos Variante 5
Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR
llustracion 18: Diagrama de Construcciones Oleoducto Transecuatoriano - OCP

Sector
San Luis

Rotura
7 de abril 2020

Variante 7

Variante 1 (Tuberia colapsada) 1.755
Variante 2 (Ri0 MAKer) s 382
Variante 3
(Chicharrén y Rio Montana) 711
/ Bypass para variante 4 — — — = = = — = 219
m Variante 4 (Via E-45) = 735
Nuevo deslave Variante 5 603
Variante 6 774
Rio Quijos Variante 7 2.200

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR
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La ruptura de los oleoductos se derivd en una afectacion significativa tanto de la
produccién como del transporte del crudo. Tal como se observa en el siguiente grafico
en el mes de abril de 2020, existe una contraccién del 62% en la produccidn total y 78%
en el transporte de dicho bien respecto al mes anterior.

llustracion 19: Produccién y Comercializacion 2019-2020 del petréleo (Miles de barriles)

P Q9 5 = > c S 0 a8 > 0 0 9 =5 = > c 5 o a g
c o 8 28 © 3 2 © o S 28 a s o & 2 8 5 =R ) I}
w o = < 3 5 < z = < = < 0

n a w a
2020 2021

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

o

m Produccion total = Transporte total

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

Adicionalmente, cabe resaltar que el efecto que se observa en el grafico anterior se debe
también por el inicio del estado de excepcién causado por el COVID-19, que se traduce
en una contraccién de la demanda del crudo, no solo en el pais sino a nivel mundial, lo
gue mermo los ingresos de las arcas fiscales.

Condiciones Operativas Regulares y Emergentes de la Infraestructura de
almacenamiento

ocCp

En la Estacion Amazonas OCP para el dia 14 de diciembre de 2021 se recibe 75.837,76
Bbls Bts., comparando con las entregas promedio diario del periodo 01 de septiembre a
30 de noviembre de 2021 (154.460,48 Bbls. Bts.), se tiene una disminucion del 49,10%.

Se determina que si las entregas a OCP se mantiene en un promedio de 75.837,76 Bbls
Bts., el tiempo de recepcién de crudo es de es de 5 dias.
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Tabla 21: Est. Amazonas — OCP
PROM. SEP-

NOV/2021

Capacidad Operativa 1.291.375,49|1.291.375,49

Stock Bombeable 340.173,39| 911.295,22

Capacidad libre por

951.202,10| 380.080,27
llenar

75.837,76

Entregas diarias 154.460,48

Dias remanentes de

recepcion

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

Las existencias de petréleo en la Estacion Amazonas, para el dia 14 de diciembre de 2021
es de 911.295,22 Bbls. Bts., es decir posee una capacidad libre de llenado de 380.080,27
Bbls (29,43%).

Ilustracion 20: Existencias de petroleo estacion Amazonas

ESTACION AMATONAS

1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
B0O0.000,00
&00.000,00
400.000,00
200.000,00

Barriles Brutos

W EXISTENCIAFINAL - = VOLUMEN DISPOMIBLE

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

Las existencias de crudo en el terminal maritimo del OCP se tienen para el dia 14 de
diciembre de 2021 un volumen de 824.732 Bbls., comparandolo con el periodo 01 de
septiembre a 30 de noviembre de 2021 (1.469.858,46 Bbls.), se tiene una disminucién
del 56,11%.
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Tabla 22: Terminal Marino — OCP
TERMINAL MARINO - OCP

PROM. SEP-

14-di
NOV/2021 Ic

Capacidad

. 3.751.870,00
Operativa

3.751.870,00

DGl e[ 1.469.858,46 (824.732,00

Capacidad libre
por llenar

2.282.011,55 (2.927.138,00

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

SOTE

En la Estacion Lago Agrio — SOTE el dia 14 de diciembre de 2021 se recibe 106.471,08
Bbls Bts., comparando con las entregas promedio diario del periodo 01 de septiembre a
30 de noviembre de 2021 (315.577,62 Bbls. Bts.), se tiene una disminucién del 33,74%.

Se determina que si las entregas a SOTE se mantiene en un promedio de 106.471,08 Bbls
Bts., el tiempo de recepcidn de crudo es de es de 5,33 dias.

Tabla 23: Est. Lago Agrio — SOTE
PROM. SEP-

NOV/2021

Capacidad Operativa 1.844.000,00

1.844.000,00
Stock Bombeable 740.025,14(1.276.543,67

Capacidad libre por

1.103.974,87| 567.456,33
llenar

Entregas diarias 315.577,62| 106.471,08

Dias remanentes de
recepcion

3,50 5,33

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

Con respecto a las existencias de petrdleo en la Estacidn. Lago Agrio, se tiene para el dia
14 de diciembre de 2021 un almacenamiento de 1.276.543,67 Bbls. Bts., es decir posee
una capacidad libre de llenado de 567.456,33 Bbls (30,77%).
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Ilustracion 21: Existencias de petrdleo estacion Lago Agrio

2.000.000,00

1.500.000,00

Barriles Brutos

1.000.000,00

500.000,00

® EXISTENCIAFINAL 1 ®VOLUMEN DISPOMIBLE

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

Con respecto a las existencias de petréleo en el Terminal Maritimo de Balao se tiene
actualmente un volumen de 782.184,82 Bbls, comparandolo con el periodo 01 de
septiembre a 30 de noviembre de 2021 (1.390.919,39 Bbls.), lo cual representa una
disminucion de 56,24%.

Tabla 24: Terminal Maritimo — Balao

TERMINAL MARITIMO -
BALAO

PROM. SEP-
NOV/2021

Capacidad

) 3.048.000,00
Operativa

3.048.000,00

T Te Tl E M 1.390.919,39 782.184,82

Capacidad libre
por llenar

2.282.011,55 |2.927.138,00

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR
BOMBEO

El volumen promedio diario bombeado desde la Estacién Amazonas — OCP hacia el
Terminal Marino — OCP del periodo 01 de septiembre a 30 de noviembre de 2021 es de
157.493,12 Bbls. Bts. El bombeo desde la Estacién Lago Agrio — SOTE hacia el Terminal
Maritimo de Balao en el mismo periodo es de 340.173,39 Bbls. Bts.

Actualmente, para el dia 14 de diciembre de 2021, tanto para SOTE como para OCP, es
de 0,00 Bbls. debido a la emergencia suscitada.

62




R

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales
no Renovables - ARCERNNR

Version 1.0

Tabla 25: Bombeado Desde las Estaciones
Amazonas y Lago Agrio Hasta Terminales
Maritimos

PROM. SEP-

NOV/2021

157.493,12

340.173,39

Fuente y elaboracion: DEE&RIH — EEH — ARCERNNR

Mineria

La Coordinacion Técnica de Regulacion y Control del Sector Minero, en el presente afo
mediante sus unidades de gestidon interna ha efectuado las siguientes acciones
relevantes, con corte a octubre de 2021:

Tabla 26: Estadisticas Relevantes del Sector Minero
Principales acciones Total
Ejecucidn de inspecciones de control y

seguimiento a los titulares de 323
derechos mineros a nivel nacional.

Ejecucion de operativos de mineria

. . . 131
ilegal a nivel nacional.

Emisién de certificados para la
exportacion de minerales 1.255 por un monto de
(concentrados de cobre, oro y plomo, USD 1.590.391.137,32.
plata, zeolita, oro y piedra pdmez).

Revision y actualizacién de
informacidn de auditores mineros 110
inscritos en el registro de la Agencia.

Mineria

Elaboraciéon de informes técnicos para
la calificacidn y registro de

. 5
laboratorios de ensayo para el sector
minero.
Atencidn de tramites a clientes
externos relacionados con derechos 113
mineros.
Levantamiento de informacion para la .

. . 43 informes

estadistica minera.
Emisién de informes de autogestion 8

minera nacional.
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Elect

En la

Elaboracién de informes de control y
seguimiento econdmico de las

caracter minero.

- . 2
actividades mineras en todas sus
fases.
Regulaciones y resoluciones de )

rdinacion Técnica de Regulacion y Control del Sector Minero — ARCERNNR

infraestructura del Sistema Eléctrico Ecuatoriano cuenta con 96

empresas, 55 generadoras, 20 autogeneradoras, 1 transmisor, 20 distribuidoras (11
unidades de negocio de CNEL EP y 9 empresas eléctricas); 545 subestaciones (incluye
subestaciones de elevacién, reduccidn y seccionamiento), con una capacidad instalada
de 26.759,69 MVA; 12.481,19 km de longitud de lineas de transmisidn y subtransmisién.

e Considerando la informacién del afio mévil con corte a agosto de 2021, la
produccién de energia en el sistema eléctrico ecuatoriano alcanzé los 32.015,84
GWh, siendo 27.650,87 GWh correspondientes al SIN; y, 4.364,97 GWh a los
sistemas no incorporados; en tanto que, la energia total facturada por servicio
eléctrico se situd en 22.592,84 GWh. A continuacién se grafica esta informacién:

GENERACION

llustracion 22: Generacion, Transmision, Distribucion
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Fuente y elaboracion: Direccion de Estudios e Informacion del Sector Eléctrico — ARCERNNR

e Produccién Total de Energia Eléctrica — GENERACION.

Tabla 27: Generacion, Transmision, Distribucion

Produccién Total de Energia GWh %
Hidraulica 24.875,13 77,70
Edlica 68,94 0,22
Energia Renovable | Fotovoltaica 37,45 0,12
Biomasa 403,66 1,26
Biogas 42,82 0,13
Total Energia Renovable 25.428,00 79,42
Térmica MCI 4.806,97 15,01
No Renovable Térmica Turbogas 948,94 2,96
Térmica Turbovapor 831,93 2,60
Total Energia No Renovable 6.587,84 20,58

otal Prod O aciona O 34 00,00
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e Longitud Lineas de Transmisién y Subtransmisién (km) — TRANSMISION.

Tabla 28: Total Lineas de Transmision

Simple Circuito Doble Circuito

3.775,91 2.188,20
3.775,91 2.188,20

Fuente y elaboracion: Direccion de Estudios e Informacion del Sector Eléctrico — ARCERNNR

Transmisor

Tabla 29: Lineas de Subtransmision

Longitud Lineas de

Tipo Circuito Empresa Subtransmisién
(km)
. o CNEL EP 3.245,43
Simple Circuito —

Empresas Eléctricas 2.163,48
Total Simple Circuito 5.408,90
CNEL EP 66,83

Doble Circuito — .
Empresas Eléctricas 72,10

Total Doble Circuito 138,93

Fuente y elaboracion: Direccidn de Estudios e Informacion del Sector Eléctrico — ARCERNNR

Los datos de las Lineas de Transmisién de la ARCERNNR son tomados del aplicativo
SISDAT que alimenta CELEC EP — Transelectric y los mismos corresponde a diciembre de
2020. Cabe precisar que la informacién del afio 2021 esta todavia en proceso de revision
y validacién por parte de las areas correspondientes.

e En la actualidad, la infraestructura del Sistema Eléctrico Ecuatoriano cuenta con
96 empresas: 55 generadoras, 20 autogeneradoras, 1 transmisor, 20
distribuidoras (11 unidades de negocio de CNEL EP y 9 empresas eléctricas); 545
subestaciones (incluye subestaciones de elevacién, reduccion y seccionamiento),
con una capacidad instalada de 26.759,69 MVA; 5.964,11 km de longitud de
lineas de transmision y 5.547,83 km de lineas de subtransmisién; adicionalmente
se disponen de 551,7 km de lineas de interconexién.

e Consumo de Energia de Usuarios Finales — DISTRIBUCION.
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Tabla 30: Consumo de Energia Eléctrica Usuarios Finales

Ao movil a agosto de 2021

O,
(sep 2020 - ago 2021) GWh %

Residencial 7.967,21 35,26

Industrial 5.572,11 24,66

Demanda Regulada Comercial 3.628,94 16,06

Otros 2.387,12 10,57

SAPG 1.453,12 6,43

Total Regulada 21.008,50 92,99

Demanda no regulada y otras ventas 1.584,34 7,01
Total No Regulada 1.584,34 7,01

Energia Facturada por Servicio Eléctrico 22.592,84

Fuente y elaboracion: Direccion de Estudios e Informacion del Sector Eléctrico — ARCERNNR

(*) La demanda no regulada corresponde a los consumos de energia de los grandes consumidores y de los
consumos propios de autogeneradores. En Otras Ventas se incluye la energia entregada a usuarios ubicados en las
fronteras de paises vecinos, servidos mediante redes de distribucidn.

e Cobertura Nacional por Regiones.

Tabla 31: Cobertura Nacional

REGION SIERRA 98.48%
REGION COSTA 96.72%

REGION AMAZONICA 93.12%
REGION INSULAR 99.63%
TOTAL PAIS 97.33%

Fuente y elaboracion: Direccion de Estudios e Informacion del Sector Eléctrico — ARCERNNR

3.1.6. Mapa de Actores

El analisis del microentorno permite la descripcién de los grupos de interés de la
institucion, mismos que se definen como actores sociales que acttan e inciden en el
medio en que se desenvuelve la institucion. La identificacion y andlisis de los grupos de
interés permite a la institucién planificar tomando en cuenta los efectos de las relaciones
con otros actores, asi como la definicion de medidas para desarrollar con éxito su
accionar. La ARCERNNR realizd el pertinente andlisis e identificacion de sus actores o
interesados mostrandose a continuacion:

Tabla 32: Matriz de impacto, Mapa de Actores
ESCALA DE CALIFICACION

METODOLOGIA | ADAPTADA PARA

GRUPO AAA ARCERNNR Influencia Interés ACTOR O INTERESADO
(Eje Y) Eje X)
Agentes claves: Las instituciones ACTORES O INTERESADOS ASOCIADOS A LA REGULACION Y CONTROL
Son poderosos y tienen alta ELECTRICO, HIDROCARBURIFERO Y MINERO
D altamente influencia en la y
interesados en las gestion de MINISTERIO DE ENERGIA Y RECURSOS
estrategias de la | ARCERNNR, dictan 5 5 NATURALES NO RENOVABLES (MERNNR)
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empresa. La normativas, dan MIEMBROS DEL DIRECTORIO DE ARCERNNR:
aceptacion de lineamientos y - TITULAR DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y
estrategias por politicas para la RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
parte de estos gestién a nivel de - TITULAR DEL MINISTERIO DEL AMBIENTE, AGUA
individuos, debe procesos Ag Ag y TRANSICION ECOLOGICA
ser tomada como | agregadores de ! ! - TITULAR DEL MINISTERIO DE GOBIERNO
una consideracion | valor, estratégicos - TITULAR DEL MINISTERIO DE DEFENSA
importante en la y de apoyo. NACIONAL
evaluacion de Adicionalmente su - TITULAR DE LA SECRETARIA NACIONAL DE
nuevas interés en la PLANIFICACION
estrategias. gestion de .
ARCERNNR es alto SECTORIEEECIRICO
por lo que sus OPERADOR l\’lACIOINAL DE ELECTRICIDAD,
acciones influyen CORPORACIQN ELECTRICA DEL ECUADOR,
=1 5 Samme & B CORPORACION NACIONAL D,E ELECTRIICIDAD,
que se realizan o 4 4,5 INSTITU’TO DE INVESTIGACION GEOLOGICO Y
ejecutan las ENERGETICO, MINISTERIO DE TR:ANSPORTE Y
i —— OBRAS PUBLICAS, EMPRESAS ELECTRICAS DEL
operativas de la ECUADOR. _ _
Agencia. EMPRESAS DE GENERACION ELECTRICA,
q 4,5 INDUSTRIAS Y CONSUMIDORES DEL SERVICIO
ELECTRICO.
SECTOR HIDROCARBURIFERO
4 45 FLOTA PETROLERA ECUATORIANA,
! PETROECUADOR EP.
PERSONAS NATURALES Y/O JURIDICAS QUE
q 4,5 REALICEN OPERACIONES Y ACTIVIDADES EN EL
SECTOR HIDROCARBUROS.
SECTOR MINERO
a 4,5 EMPRESA NACIONAL MINERA, INSTITUTO DE
INVESTIGACION GEOLOGICO Y ENERGETICO.
TITULARES MINEROS Y PERSONAS NATURALES
4 4,5 Y/O JURIDICAS QUE REALICEN ACTIVIDADES
MINERAS.
Estas Instituciones CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA;
i BANCO CENTRAL DEL ECUADOR; INSTITUTO
Mantenerlos tienen una alta NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSO; AGENCIA
Satisfachos:Son || uenclaenla DE REGULACION Y CONTOL DEL AGUA;
poderosos, pero g:;gggl\?s;a SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS;
su nivel de interés pueden ! 3,5 3,5 MINISTERIO DE ECONOMI'A,Y FINANZAS;
en las estrategias determinar MINISTERIO DE PRODUCCION, COMERCIO )
de la empresa es T EXTERIOR, INVERSIONES Y PESCA; CORPORACION
bajo. Son i — ELECTRICA DEL EFUADOR, SERVICIO NACIONAL
generalmente . Y DE CONTRATACION PUBLICA; DEFENSORIA DEL
. accionar incide en
pasivos, pero besfana PUEBLO. _
pueden emerger ARCERNNR: sin SERVICIO ECUATORIANO DE NORMALIZACION;
repentinamente il ’su CONSEJO DE LA JUDICATURA; CORTE NACIONAL
como resultado interds e;m Ia DE JUSTICIA; CORTE CONSTITU’CIONAL DEL
de ciertos g ECUADOR; INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR; )
acontecimientos, SUPERINTENDENCIA DE BANCOS; CONTRALORIA
L permanente salvo
moviéndose para = s GENERAL DEL ESTADO; CUE’RPO DE BOMBEROS;
dicha situacion a T 3,5 3,5 AGENCIA NACIONAL DE TRANSITQ; FUERZAS
la posicién D, por S ARMADAS DEL ECUADOR; FISCALIA GENERA,L
tal razén debe P S'e DEL ESTADO; SERVICIO NACIONAL DE GESTION
mantenerse UEDE M 9 DE RJESGOS Y EMERGENCIAS; PRESIDENCIA DE LA
satisfechos. de alto interés REPUBLICA DEL EQUADOR; MINISTERIO DE
para la institucién. GOBIERNO; POLICIA NACIONAL; MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL.
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DIRECCION NACIONAL DE REGISTRO DE DATOS
PUBLICOS; SERVICIO DE GESTION INMOBILIARIA
DEL SECTOR PUBLICO; MINISTERIO DE
TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS; SERVICIO
NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR;
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA;
MINISTERIO DE TURISMO; SERVICIO DE
ACREDITACION ECUATORIANO.

3,5 3,5

Mantenerlos
informados: Ellos
pueden ser
importantes para
influenciar a los
grupos de interés
mas poderosos.

Estas instituciones
no tienen una alta
influencia en la
gestion de
ARCERNNR, es
decir, no
establecen los
parametros de
gestion, sin
embargo, tienen
un alto interés en
lo que la Agencia
hace, influyendo
en la gestion de
estos grupos de
actores; también
son dependientes
de ARCERNNR
para satisfacer sus
propias
necesidades. Este
interés hace que
influyan en otros
actores de mayor
poder.

2,5 3 GOBIERNO AUTONOMOS DECENTRALIZADOS.

MINISTERIO DEL TRABAJO, MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS, SECRETARIA NACIONAL
DE PLANIFICACION, MINISTERIO DE
TELECOMUNICACIONES Y DE LA SOCIEDAD DE LA
INFORMACION, ENTRE OTROS.

Supervision
minima: Minimo
esfuerzo,
requieren
supervision
minimos.

Son instituciones
cuyo interés e
influencia es baja,
su interés surge
cuando la
actividad de
ARCERNNR influye
de alguna manera
en la gestion de

estos actores.

PROVEEDORES, ENTIDADES FINANCIERAS,
SINDICATOS, COMUNIDAD LOCAL,
ORGANIZACIONES SOCIALES, ENTRE OTROS.

Fuente y elaboracion: Direccion de Procesos, Servicios, Calidad, Cambio y Cultura Organizacional — ARCERNNR
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llustracion 23: Mapa de actores ARCERNNR

GRUPO DEACTORES D

Ministero

——_
oFlopec

Bt o

. Banco Central
= del Ecuador i i

MINISTERIQ
&/ DEENERGIA Y RECURSOS
4Y NATURALES

RALE Empress Nsconst Mintrs O e

SN
NO RENOVABLES Enami EP=

E—

USUARIOS O CONSUMIDOR
FINAL DEL SECTOR ELECTRICO

TITULARES MINEROS
DEL SECTOR MINERO

SUJETOS DE CONTROL DEL
SECTOR HIDROCARBURIFERO

Sar
Gestion Inmobiliaria
delSector Piblico

= | ge Turismo

Conre
=, CoxsTrmucionaL
DEL ECUADOR
%
] % GOBIERNO

SUPERINTENDENCIA
3 BANGOS

Senvicio de
Acreditacion
Ecuatoriano

Miristero del Ambiente, Agua
y Transiien Ecolégica

Ministerio
@) i ooonsa
Nacional

GRUPO DE ACTORES C

—
CELEC e
HIDROPAUTE

# SERCOP

Agencia
Nacional

47

JUBICATURA

u

DIRECTORIO

No Renovables

"} Agencia de Regulacion y Control
de Energia y Recursos Naturales
e

oo ox
7o

R
QSENA.E

Ministerio
‘5 | de Telecomunicaciones y de la
la Informacion

L
¥ | Sociedad de
GOBIERNOS AUTONOMOS
DESCENTRALIZADOS

Ministerio
de Economia
v Finanzas

e Ministerio
® | del Trabajo

PROVEEDORES, ENTIDADES FINANCIERAS,
SINDICATOS, COMUNIDAD LOCAL,
ORGANIZACIONES SOCIALES, ENTRE OTROS

‘GRUPO DE ACTORES A

@) Soeptaria Nagional
%7 | G2 Planificacién

GRUPO DEACTORES B

Fuente y elaboracion: Direccion de Procesos, Servicios, Calidad, Cambio y Cultura Organizacional — ARCERNNR

3.2. Andlisis FODA

En la siguiente matriz se resume las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas, que surgen del Diagndstico Institucional y Analisis Situacional de la

ARCERNNR.

Tabla 33: Andlisis FODA

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
Alt limiento del .
O cump |m|e.n 0de Falta de personal operativo
F1. cuerpo normativo del D1. - "
P en el dmbito minero.
sector eléctrico.
Procesos qef'mdof Falta de transversalidad en
para la administracién . "
o las actividades de estudios
F2. y gestion de la D2. e
. L. L y estadisticas de los tres
informacién estadistica
PP sectores.
del sector eléctrico.
Monitoreo continuo de :
. Obsolescencia en la
todas las actividades .
F3. D3. infraestructura
. ” en la cadena de Tecnolégica
Agencia de Regulacion y Control hidrocarburos. gica.
de Energia y Recursos Naturales Contar conun
faboratorio que analice Desconocimiento de los
NO Ren0V3b|es F4. y determine la calidad D4. PR
¥ procesos institucionales.
de los combustibles
(Gasolina y Diésel).
Presencia en territorio
por parte dela Agencia
através de sus Falta de informacion
F5. Coordinaciones D5. actualizada y depurada en
Zonales y Direcciones el sector minero.
Distritales, y Oficinas
Técnicas.
Contar con Falta de procedimientos de
F6. automatizacion de los D6. evaluacién y mejora
sistemas para el regulatoria de las

69




L]

e de aguiaciin y Contrst
G Goarain » Becuson Kaiursies

Plan Estratégico Institucional 2021-2025

Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales

no Renovables - ARCERNNR

Version 1.0

o
z
x
o
2
z
&
—
o
a
2
@
=
=4
z
<

AMENAZAS

seguimiento de las
actividades
hidrocarburiferas,
eléctricas y mineras.

actividades relacionadas
con los sectores eléctrico,
hidrocarburifero y minero.

Seguimiento en
tiempo real de las
actividades

Falta de personal técnico
para las acciones de
control, fiscalizacion y
auditoria, e intervencion

F7. hidrocarburiferas a D7. -
< de las actividades
través del centro de :
" relacionadas con los
monitoreo y control de P
. sectores eléctrico,
hidrocarburos. . . .
hidrocarburifero y minero.
Respuesta oportuna a
fas ‘denf.ln‘clas de Falta de transversalidad de
mineria ilegal, . 9
: la informacion entre las
F8. mediante el D8. . .
L diferentes unidades de
seguimiento, control y estion
fiscalizacion a dichas 8 :
actividades.
Trabajo
Interinstitucional
coordinado con
entidades como Policia Falta de capacitacion al
F9. Nacional, fuerzas D9. personal técnico, asesor y
armadas, FGE, de apoyo.
Intendencias y
Gobiernos Auténomos
descentralizado.
Falta de mecanismos de
D10 seguimiento y control en la
: ejecucion éptima del
pr institucional.
F-O (méx. — max.) D-O (min. — max.)
F1, Implementar los
F3, procedimientos de
F4, emision, evaluacién y
F5, mejora regulatoria de
o1. Politica publica orientada a la gestion de los sectores estratégicos. F6, las actividades - -
F7, relacionadas con los
F8, sectores eléctrico,
01, hidrocarburifero y
04 minero.
Fortalecer las acciones
de control,
F3, o h i P
fiscalizacién y auditoria D1,
. - " . . " " Fa, o Fortalecer al personal de la
Alianzas estratégicas con entidades nacionales e internacionales relacionadas con el de las actividades D7, I, .
02. - N F5, 3 Institucion a través de
sector energético y minero. relacionadas con los D9, . .
F6, P alianzas estratégicas.
sectores: eléctrico, 02
F7 . p
hidrocarburifero y
minero.
03. Politicas orientadas a la inversion privada. - - - -
oa. Orientacion del marco regulatorio a las politicas nacionales e internacionales enfocadas
. en la sustentabilidad y sostenibilidad del ambiente.
05. Focalizacién de subsidios orientados al cumplimiento de politicas publicas. - - - -
Mejorar el sistema de
gestion de informacion 06, Implementar un
F2, de las actividades Dz’ repositorio digital que
06. Gobierno abierto para la gestion de la informacion y trazabilidad de datos. F6, relacionadas con los D3’ permita manejar los
06 sectores eléctrico, D4’ archivos y documentacién
hidrocarburifero y a nivel nacional.
minero.
F-A (max. — min.) D-A (min. — min.)
Al Reestructuracién del Estado. - - - -
Implementar mecanismos
R, o S D10, -
A2 Falta de presupuesto para la ejecucién de actividades de control, fiscalizacion, a2 de seguimiento y control
: intervencion y auditoria y regulacion. A3’ en la ejecucion optima del
presupuesto institucional.
A3 Ineficiencia en el manejo de los recursos en el sector, eléctrico, minero e
) hidrocarburifero.
Implementar canales
™ de comunicacion
A4. Percepcion ciudadana negativa por el desconocimiento del rol del regulador. F8’ institucionales - -
efectivos a nivel
interno y externo.
A5. Inestabilidad politica y econémica a nivel nacional. - - - -
Fortalecer las acciones
26, de intervencion a la
A6. Oposicién politica de autoridades seccionales a la actividad minera legal. F9’ explotacion ilegal de - -
minerales a nivel
nacional.
A7. Resistencia de pueblos ancestrales a las actividades mineras. - - - -
A8 Diferencias de salarios a nivel de las Instituciones del sector de electricidad, minero e

hidrocarburifero.
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Resistencia por parte de los sujetos de control a la regulacion, control y fiscalizacion de

A9. s . . o Atri
las actividades mineras, hidrocarburiferas y eléctricas.

Los sujetos de control cuentan con equipos y sistemas tecnolégicos mas actualizados

A10.
que los que se cuentan en la ARCERNNR.

Fuente y elaboracion: Direccidn de Planificacion, Inversidn, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR
4. Direccionamiento Estratégico (Elementos Orientadores)

Los elementos orientadores se refieren a la misidn, visién, valores, y objetivos
estratégicos institucionales; los cuales se encuentran definidos en el Estatuto Orgdnico
de Gestion Organizacional por Procesos de la ARCERNNR, el cual fue aprobado mediante
Resolucién Nro. ARCERNNR- ARCERNNR-2021-0027-RES de 16 de junio de 2021, misma
gue se encuentra en proceso de publicacidn en el Registro Oficial.

En este sentido se describen los elementos orientadores para los proximos cuatro afios.
4.1. Mision

Entidad estratégica, encargada de regular, controlar, fiscalizar y auditar las actividades
relacionadas con los sectores eléctrico, hidrocarburifero y minero; con la finalidad de
precautelar los intereses del Estado y del consumidor o usuario final promoviendo el
aprovechamiento Optimo de estos recursos con sostenibilidad ambiental y
responsabilidad social, basada en la transparencia e integridad institucional.

4.2. Vision

Ser una institucidon reconocida a nivel Regional como un organismo altamente
especializado en regulacién y control de los sectores, eléctrico, hidrocarburifero y
minero; con altos estandares de calidad, eficiencia y transparencia, fortaleciendo los
servicios publicos del sector energético y el uso sostenible de los recursos naturales no
renovables.

4.3. Valores

Los valores institucionales son:

v Honestidad: Proceder con rectitud, disciplina, transparencia y honradez en el
cumplimiento de sus responsabilidades, asi como en la prestacién de servicios.

v Transparencia: Accidon que permite que las personas y las organizaciones se
comporten de forma clara, precisa y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus
derechos y obligaciones.

v Lealtad: Confianza y defensa de los valores, principios y objetivos de la entidad,
garantizando los derechos individuales y colectivos.
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v" Vocacién de Servicio: Actitud y voluntad positiva hacia el trabajo desarrollado, a
fin de satisfacer las necesidades y expectativas de la sociedad, y de los usuarios
respecto de los servicios institucionales.

v' Responsabilidad social y ambiental: Actitud positiva y compromiso para
preservar y mejorar el entorno.

4.4. Objetivos Estratégicos

llustracion 24: Objetivos Estratégicos

Incrementar la eficiencia en la regulacién, control,
fiscalizacién y auditoria de las actividades relacionadas
con los sectores eléctrico, hidrocarburifero y minero

Reducir la explotacidn ilicita de minerales propendiendo
al aprovechamiento y uso sostenible de estos recursos.

Fortalecer las capacidades institucionales.

Fuente y elaboracion: Direccionamiento Estratégico — ARCERNNR

4.5. Alineacion Objetivos Estratégicos Institucionales a los Objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo

Tabla 34: Matriz de alineacidn, Objetivos Estratégicos Institucionales a los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
2021 —2025

Objetivo Estratégico Nro. 1 Alineacién
OoDS Objetivo 7: Energia Asequible y no Contaminante

Eje 4: Transicidn Ecoldgica

Objetivo 11: Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible de
los recursos naturales.

Politica 11.1: Promover la proteccidn y conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad; asi como, el patrimonio natural y genético nacional.

Plan Creando Oportunidades Politica 11.2: Fomentar la capacidad de recuperacidn y restauracion de los
recursos naturales renovables.

Meta 11.1.1.: Mantener la proporcién de territorio nacional bajo
conservacion o manejo ambiental en 16,45%

Meta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a 2.067 fuentes de contaminacidn
hidrocarburiferas remediadas y avaladas.

Obijetivo Estratégico 1: Incrementar la eficiencia en la regulacién, control,
fiscalizacién y auditoria de las actividades relacionadas con los sectores
ARCERNNR eléctrico, hidrocarburifero y minero.

Indicador 1: indice de normativa elaborada en el sector energético.

Linea base: 0%
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Objetivo Estratégico Nro. 2
oDS

Meta 2021: 0%

Meta 2022: 80%

Meta 2023: 85%

Meta 2024: 90%

Meta 2025: 95%

Indicador 2: indice de cumplimiento de los planes de control del Sector
Eléctrico.

Linea base: 70%

Meta 2021: 70%

Meta 2022: 80%

Meta 2023: 85%

Meta 2024: 90%

Meta 2025: 95%

Indicador 3: Porcentaje de inspecciones regulares realizadas a los sujetos
de control de CLDH y GLP.

Linea base: 90%

Meta 2021: 90%

Meta 2022: 91%

Meta 2023: 92%

Meta 2024: 93%

Meta 2025: 95%

Indicador 4: Porcentaje de cumplimiento a las actividades de control
relacionadas a la utilizacién y aprovechamiento de los recursos
hidrocarburiferos.

Linea base: 0

Meta 2021: 100%

Meta 2022: 100%

Meta 2023: 100%

Meta 2024: 100%

Meta 2025: 100%

Indicador 5: Porcentaje de seguimiento y control a las operaciones de
produccién de Hidrocarburos.

Linea base: 0

Meta 2021: 100%

Meta 2022: 100%

Meta 2023: 100%

Meta 2024: 100%

Meta 2025: 100%

Indicador 6: Evaluacion de cumplimiento de volumenes de carga de
petrolera refinerias.

Linea base: 0

Meta 2021: 100%

Meta 2022: 100%

Meta 2023: 100%

Meta 2024: 100%

Meta 2025: 100%

Indicador 7: Nimero de titulares mineros inspeccionados a nivel nacional.
Linea base: 0

Meta 2021: 350

Meta 2022: 368

Meta 2023: 386

Meta 2024: 405

Meta 2025: 425

Alineacién
Objetivo 7: Energia Asequible y no Contaminante

Plan Creando Oportunidades

Eje 4: Transicién Ecoldgica
Objetivo 11: Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible de
los recursos naturales.
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Politica 11.1: Promover la proteccion y conservacion de los ecosistemas y
su biodiversidad; asi como, el patrimonio natural y genético nacional.
Politica 11.3: Impulsar la reduccion de la deforestacion y degradacion de
los ecosistemas a partir del uso y aprovechamiento sostenible del
patrimonio natural.

Meta 11.1.1.: Mantener la proporciéon de territorio nacional bajo
conservacién o manejo ambiental en 16,45%

Meta 11.3.1.: Reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernader por
deforestacion en el sector de Uso del Suelo, Cambio de Uso del Suelo y
Silvicultura (USCUSS) de 53.782,59 a 52.706,94 Gg CO2eq.

Objetivo Estratégico 2: Reducir la explotacién ilicita de minerales
propendiendo al aprovechamiento y uso sostenible de estos recursos.
Indicador 1: Numero de operativos de mineria ilicita efectuados a nivel
nacional.

Linea base: 0

Meta 2021: 150

Meta 2022: 158

Meta 2023: 166

Meta 2024: 174

Meta 2025: 183

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR

ARCERNNR

Nota: Conforme las directrices de la Secretaria Nacional de Planificacion los Planes Sectoriales se encuentran en
construccion.

4.6. Disefio de Estrategias, Programas y Proyectos
4.6.1. Estrategias

Como resultado del analisis realizado se determinaron 6 oportunidades y 4 amenazas,
enfocadas a incertidumbre como resultado de las politicas de austeridad y la
reestructuracion del estado que estd en marcha. A nivel interno se identificaron 9
fortalezas, destacando la automatizacién de los sistemas, el trabajo interinstitucional
con diferentes entidades, entre otras; adicionalmente se identificaron 9 debilidades,
destacando la falta de personal operativo en el dmbito minero y la falta de
transversalidad de la informacién entre las diferentes unidades de gestion.

llustracion 25: Estrategias

Incrementar la eficiencia en la regulacion, control, fiscalizacion y auditoria

de las actividades relacionadas con los sectores eléctrico, hidrocarburifero
y minero
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e Implementar los procedimientos de emisidn, evaluacion y mejora
regulatoria de las actividades relacionadas con los sectores eléctrico,

hidrocarburifero y minero. )

N
¢ Mejorar el sistema de gestion de informacion de las actividades relacionadas

con los sectores eléctrico, hidrocarburifero y minero.

J

~
e Fortalecer las acciones de control, fiscalizacidn y auditoria de las actividades

relacionadas con los sectores eléctrico, hidrocarburifero y minero .

J

Reducir la explotacion ilicita de minerales propendiendo al
aprovechamiento y uso sostenible de estos recursos.

e Fortalecer las acciones de intervencién a la explotacidn ilicita de minerales a
nivel nacional.

Incrementar la eficiencia institucional en la ARCERNNR.

e Implementar la gestién por procesos institucional.

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Seguimiento y Evaluacion — ARCERNNR

4.6.2. Identificacion de programas y proyectos

Acorde a las competencias y atribuciones de esta Agencia, asi como a los objetivos
institucionales planteados y articulados con los grandes objetivos nacionales que
promueve el Plan de Creacién de Oportunidades 2021 - 2025, se identifica la necesidad
de ejecucién de proyectos de gasto corriente, los cuales contribuyen a la gestién de
eficiencia y eficacia en la gestion institucional; sin embargo y considerando que la
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Institucion fue creada en junio de 2020, mediante el Decreto Ejecutivo 1036, de 06 de
mayo de 2020, se podria considerar a posterior proyectos de dictamen de alta prioridad.

Programacidn Presupuestaria Gasto Corriente

A continuaciéon se muestra la programacién presupuestaria de gasto corriente
correspondiente al afio 2022:

Tabla 35: Gasto Corriente 2022
PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO
REPORTE CONSOLIDADO COMPARATIVO - POR ENTIDAD
GASTOS (US DOLARES)
Ejercicio: 2022

Codificado Variacion
Proforma

Entidad =
31- ago - 2021 b Absoluta Relativa

) c=b-a d=c/a

612 - Agencia de Regulacién y Control
de Energiay Recursos Naturales No 18,839,665.16 | 16,760,368.00 |-2,079,297.16| -11,04%
Renovables

Fuente: Ministerio de Finanzas
Elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Seguimiento y Evaluacion — ARCERNNR

Los datos que se muestran en la Tabla Nro. 35, corresponde a la informacion que consta
en la proforma presupuestaria elaborada Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, la
misma que vario en -11,04% de la proforma enviada por esta Agencia.

4.6.3. Implementacion de la Politica Publica con enfoque territorial

Se han considerado 3 directrices globales a ser consideradas en el desarrollo de la
gestion de las instituciones a nivel territorial, las cuales marcan la Estrategia Territorial
Nacional contenida en el Plan de Creacion de Oportunidades 2021 — 2025, las cuales
son:

llustracion 26: Estrategia Territorial

Articulacidn del

) Soporte Gestion del territorio parael
(("\ territorial parala === territorio parala *‘__-_J'm_‘l aprovechamiento

N ” W garantiade 3 .f-'jtransicidn ¥ delas
\'_', derechos . # ecolégica + ¥ potencialidades

Fuente y Elaboracion: Direccién de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR

locales
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A continuacién se presentan datos estadisticos con respecto al control y fiscalizacién de
las actividades hidrocarburiferas, eléctricas y mineras a nivel nacional:

Tabla 36: Inspecciones técnicas Proyectos Mineros 2021

Coordinacion Regional Provincia 2017 2018 2019 2020 2021*
Azuay 755 410 269 111 60
Azuay Cafar 7 19 25 6 0
Morona
. 244 251 188 148 99
Santiago
Chimborazo 121 159 106 65 91
Pastaza 45 58 46 52 33
Chimborazo
Tungurahua 20 14 14 7 10
Cotopaxi 113 179 154 161 117
z
amora 423 232 697 307 381
Chinchipe
El Oro Loja 426 416 550 296 263
Machala 746 751 599 207 245
Imbabura 73 113 66 32 42
Carchi 47 39 48 10 9
Imbabura
Esmeraldas 148 129 45 14 18
Sucumbios 158 47 63 12 11
Pichincha 92 45 39 34 25
Orellana Napo 140 77 115 75 54
Orellana 39 22 37 26 9
TOTAL 3720 3082 3355 1622 1467
Porcentaje de variacion -17% 9% -52% -10%

*Dato a diciembre

Fuente: ARCERNNR

Elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Seguimiento y Evaluacion — ARCERNNR
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Tabla 37: Operativos de Mineria llegal 2021

COORDINACION

ZONAL PROVINCIA 2021
AZUAY Azuay 29
Cafiar 0

Morona
Santiago 20
IMBABURA  |Imbabura ”n
Carchi 0
Esmeraldas 13
Sucumbios 17
ORELLANA |Pichincha 15
Napo 20
Orellana 12
EL ORO El Oro 61
Loja 21
Zamora 87

CHIMBORAZO |Chimborazo

Pastaza
Tungurahua 9
Cotopaxi 11
CECMI 0
TOTAL 345

Fuente: ARCERNNR
Elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR

Tabla 38: Procesamiento y produccion crudo (barriles)
Sector Hidrocarburifero Ecuatoriano
Derivados
Localidad Refinerias y Plantas
Crudo procesado
(barriles)
Esmeraldas 31.796.136 39.046.778
La Libertad 13.562.885 12.616.301
Lago Agrio 297.789 261.519
Amazonas 6.710.111 6.032.383
Shushufindi - 1.061.904
52.366.921 59.018.885

Fuente: ARCERNNR
Elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Seguimiento y Evaluacion — ARCERNNR

Produccion (barriles)

En la tabla No. 38, en lo que respecta a crudo procesado en refinerias se aprecia que en
la localidad de Esmeraldas se procesa 31.796.136 (60,72%) barriles, y se produce
39.046.778 (66,16%) barriles, siendo la mas representativa a nivel nacional.
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Tabla 39: Control por provincia — SE
Sector Eléctrico Ecuatoriano

Generacion Distribucion

Potencianominal por | Nimero de clientes
provincia(MW) | regulados por provincia
Azuay 2.043,55 326.836

Provincia

Bolivar 8,00 68.310
Cafiar 84,9 9.860
Carchi 58 59.415
Chimborazo 16,33 184073
Cotopaxi 49,39 149.030
El Oro 281,35 202879
Esmeraldas 249 138.021
Galapagos 3153 13334
Guayas 1.136,68 1.160.475
Imbabura 108,73 160.887
Loja 23 174.366
Los Rios 105,17 230.675
Manabi 26,7 401.769
Morona Santiago 142,88 48.197
Napo 163513 35.807
Orellana 783,18 4478
Pastaza 61,3 29.818
Pichincha M09 1.227.056
SantaElena 1318 98.668
Santo Domlngoldeilos 0
Tsachilas
Sucumbios 547,86 58.763
Tungurahua 5103 20.846
Zamora Chinchipe 1824 34,059
8.712,30 5.368.493

Fuente: ARCERNNR
Elaboracidn: Direccion de Planificacion, Inversion, Seguimiento y Evaluacion — ARCERNNR
En la tabla No. 39, se aprecia que en la etapa de generacion del sector eléctrico, Azuay presenta
una potencia nominal de 2.043,55 MW (23,46 %); le sigue Napo con 1.635,13 MW (18,77 %); v,
Guayas con 1.136,68 MW (13,05 %), entre las mas representativas del pais. Asi mismo se observa
que en la etapa de distribucién del sector eléctrico, Pichincha es la provincia que registré la
mayor cantidad de clientes regulados 1.227.056 (22,86%), seguido por Guayas 1.160.475
(21,62%); y, Manabi 401.769 (7,48%), entre las mas representativas del pais.
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4.6.4. Objetivos Estratégicos, Indicadores, Linea base y Metas 2021 — 2025.

Tabla 40: Indicadores, linea base y metas 2021-2025

Metas Referenciales

Objetivos Estratégicos Indicador
;n::zéctlieccr:ormatlva elaborada en el sector 0 0% 80% 85% 90% 95%
Lngi;zcizrcglzglrisgento de los planes de control 70% 70% 30% 85% 90% 95%
Objetivo 1: Incrementar | Porcentaje de inspecciones regulares realizadas o o o o o o
la eficiencia en la a los sujetos de control de CLDH y GLP 90% 90% 9% 92% 93% 95%
regulacioén, control, Porcentaje de cumplimiento a las actividades
fiscalizacion .y.audltorla de control re.lauonadas a la utilizacién y 100% 100% 100% 100% 100% 100%
de las actividades aprovechamiento de los recursos
relacionadas con los hidrocarburiferos.
sectores eléctrico, j imi
. ; ' Porcentaje de seguimiento y control a las 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
hidrocarburifero y minero | operaciones de produccién de Hidrocarburos.
Evaluacid limi ¥
el cmplmet dvoumens | oo | o | soom | 1000 | 1o | 100
:iszir;?oengltulares mineros inspeccionados a 350 350 368 386 405 425
Objetivo 2: Reducir la
explotacidn ilicita de
minerales propendiendo | Numero de operativos de mineria ilicita
; - . 150 150 158 166 174 183
al aprovechamiento y uso | efectuados a nivel nacional.
sostenible de estos
recursos.

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR
4.6.5. Programacion plurianual y anual de la politica publica
El detalle de la Programacién Plurianual de Politica Publica (PPPP) y la Programacion

Anual de la Politica Publica (PAPP) se encuentran en los Anexos 5.2 y 5.3
respectivamente.

En la siguiente tabla se muestra la matriz de programaciéon presupuestaria desglosada
en ciclos anuales para el periodo 2021 — 2025:

Tabla 41: Programacion presupuestaria desglosada en ciclos anuales

TOTAL DE GASTOS

USD 18.839.665,16 ‘ USD 16.760.368,00 ‘ USD 19.218.017,32 USD 19.218.017,32

510000 USD 15.172.198,36 | USD 14.856.672,47 | USD 14.856.672,47 | USD 14.856.672,47 | USD 14.856.672,47
530000 USD 2.047.084,56 | USD 1.827.677,39 | USD 4.047.088,80 | USD 4.047.088,80 | USD 4.047.088,80
570000 USD 86.322,77 USD 48.084,86 USD 286.322,77 USD 286.322,77 USD 286.322,77
580000 USD 27.933,29 USD 27.933,28 USD 27.933,28 USD 27.933,28 USD 27.933,28
710000 USD 1.464.678,90 - - - -
730000 - - - - -
840000 USD 1.275,68 - - - -
990000 USD 40.171,60 - - - -

80

USD 19.218.017,32
Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR
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4.6.6. Mapa Estratégico

llustracion 27: Mapa Estratégico

Incrementar la eficiencia en Reducir la explotacion ilicita
la regulacién, control, de minerales propendiendo al

Ciudadania fiscalizacién y auditoria de aprovechamiento y uso
las actividades relacionadas sostenible de estos recursos.
con los sectores eléctrico,
hidrocarburifero y minero

Fortalecer las capacidades

Fortalecimiento o
Institucionales

Institucional

Fuente y elaboracion: Direccion de Planificacion, Inversion, Sequimiento y Evaluacion — ARCERNNR

81




L]

Plan Estratégico Institucional 2021-2025
Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales
no Renovables - ARCERNNR

Version 1.0

5. Anexo

5.1. Registro fotogrdfico

Coortinaciin de Marsicacen y Geste SABELA MOUNA

a ' GABRIELA MOLI...
i ' !
- |

Jeannine Reyes Nixon Cuenca
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5.2. Programacion Plurianual de la Politica Publica

Primera Parte

Presupuesto Institucional ARCERNNR

Planificacion ~ | Cédigo e- Proyectos
o ANO Nombre . .. A 2
Institucional SIGEF Programa de Presupuesto Articulacion PND Zona Provincia Canton
Programa g Inversion
5.315,95 Eje 4: Transicion Ecoldgica 4 Azuay CUENCA
4.547,16 Objetivo 11: Conservar, restaurar, protegery 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
2497 18 hacer un uso sostenible de los recursos naturales. 3 Chimborazo RIOBAMBA
— Politica 11.1: Promover la proteccién y I
Regulacion y 3.924,76 conservacion de los ecosistemas y su 5 El Oro MACHALA
Control de Sin 662,73 biodiversidad; asi como, el patrimonio natural y 5 El Oro PORTOVELO
OEIL: . 55 Energiay proyecto 5.576,69 genético nacional. 1 Imbabura IBARRA
Incrementar la | AfiO Recursos de 6.255,20 Politica 11.3: Impulsar la reduccién de la 5 Loja LOJA
eficienciaenla | 2022 Naturales no | inversion 92022 deforestacion y degradacion de los ecosistemas a 4 Morona Santiago MORONA
regulacion, Renovables - rtir del uso y aprovechamiento sostenible del
& v 2.597,07 | Parirdel usoy aprovechamiento sostent 2 Napo TENA
control, patrimonio natural. —
fiscalizacion y 10.579.374,86 | peta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a 2.067 2 Pichincha QuITO
auc!HEoria de las 6.071,84 fuente.s de contaminacién hidrocarburiferas 5 Zz?\mo.ra ZAMORA
actividades remediadas y avaladas Chinchipe
relacionadas Total Presupuesto del OEI1 Afio 2022 | 10.617.744,56
con los sectores
eléctrico 6.095,45 Eje 4: Transicidn Ecolégica 4 | Azuay CUENCA
hidrocarburifero Regulacién y 5.213,93 Objetivo 11: Conservar, restaurar, proteger y 4 | Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
y minero Control de Sin 2.863,35 hace_r un uso sostenible de los recyrsos naturales. 3 Chimborazo RIOBAMBA
Afo Energia y proyecto 4.500,27 Politica 111 Promover |? protecciény 5 El Oro MACHALA
55 conservacion de los ecosistemas y su
2023 Recursos de 759,91 o S 5 |ElOro PORTOVELO
. ., biodiversidad; asi como, el patrimonio natural y
'\;aet:;ige;g: Inversion | 6.394,43 | genético nacional. 1 |Imbabura IBARRA
7.172,43 Politica 11.3: Impulsar la reduccion de la 5 Loja LOJA
1.055,16 deforestacion y degradacidn de los ecosistemas a 4 Morona Santiago | MORONA
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Presupuesto Institucional ARCERNNR
Planificacion - 5di o
iica ANO Cddigo e Nombre Proyectos . » o ;
Institucional SIGEF Programa de Presupuesto Articulacion PND Zona Provincia Canton
Programa e Inversion
2.978,92 partir del uso y aprovechamiento sostenible del Napo TENA
12.130.676,92 | Patrimonio natural. Pichincha QuITO
Meta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a 2.067
6.962,18 fuentes de contaminacién hidrocarburiferas 5 Zir_nol:? ZAMORA
remediadas y avaladas Chinchipe
Total Presupuesto del OEI1 Ao 2023 | 12.174.672,95
6.095,45 Eje 4: Transicidn Ecoldgica 4 Azuay CUENCA
5.213,93 Objetivo 11: COI’\SGI‘YHI‘, restaurar, protegery 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
2.863,35 hacle'r un uso sostenible de los rec'ulrsos naturales. 3 Chimborazo RIOBAMBA
Politica 11.1: Promover la proteccion y I
Regulacion y 4.500,27 conservacion de los ecosistemas y su 5 El Oro MACHALA
Control de Sin 759,91 biodiversidad; asi como, el patrimonio natural y 5 El Oro PORTOVELO
. 55 Energiay proyecto 6.394,43 genético nacional. 1 Imbabura IBARRA
’;\8;4 Recursos de 7.172,43 | Politica 11.3: Impulsar la reduccion de la 5 | Loja LOJA
I\}l?aturalebsI no | inversién 1.055,16 defgre;tTcion y degradahcioq detlos eiOSi'S;fn:jai a a Morona Santiago | MORONA
enovables 2.978,92 par !r e .uso y aprovechamiento sostenible de 5 Napo TENA
patrimonio natural. —
12.130.676,92 | \peta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a 2.067 2 | Pichincha QuiTo
L . 7
6.962,18 fuente.s de contaminacidn hidrocarburiferas 5 ar.noraf ZAMORA
remediadas y avaladas Chinchipe
Total Presupuesto del OEI1 Afio 2024 | 12.174.672,95
6.095,45 Eje 4: Transicién Ecolégica 4 | Azuay CUENCA
Resulacion 5.213,93 Objetivo 11: Conservar, restaurar, protegery 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
antrol dey Sin 2.863,35 hac’e.r un uso sostenible de los recursos naturales. 3 | chimborazo RIOBAMBA
Afio Energiay proyecto 4.500,27 Politica 111 Promover |€:l protecciény 5 El Oro MACHALA
2025 55 Recursos de 991 conservacion de los ecosistemas y su [0 ORTOVELO
| . ., 733, biodiversidad; asi como, el patrimonio natural y 5 ro PORTOV
";aet:giae;g: Inversion 6.394,43 | genético nacional. 1 |Imbabura IBARRA
7.172,43 Politica 11.3: Impulsar la reduccién de la 5 Loja LOJA
1.055,16 deforestacidn y degradacion de los ecosistemas a 4 Morona Santiago | MORONA

85




Plan Estratégico Institucional 2021-2025

Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales

(]
no Renovables - ARCERNNR
Versién 1.0
Presupuesto Institucional ARCERNNR
Planificacion - 5di 5
iica ANO Cddigo e Nombre Proyectos . » o ;
Institucional SIGEF de Presupuesto Articulacion PND Zona Provincia Canton
Programa .
Programa Inversion
2.978,92 partir del uso y aprovechamiento sostenible del Napo TENA
12.130.676,92 | Patrimonio natural. Pichincha QuITO
Meta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a 2.067
6.962,18 fuentes de contaminacién hidrocarburiferas 5 Zar'nor:?l ZAMORA
remediadas y avaladas Chinchipe
Total Presupuesto del OEI1 Ao 2025 | 12.174.672,95
3.075,41 Eje 4: Transicidn Ecoldgica 4 Azuay CUENCA
2.630,65 Objetivo 11: Conservar, restaurar, proteger y 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
1.444,69 hac’e.r un uso sostenible de los rec'ulrsos naturales. 3 Chimborazo RIOBAMBA
Politica 11.1: Promover la proteccion y
2.270,57 conservacion de los ecosistemas y su 5 El Oro MACHALA
Sin 383,42 biodiversidad; asi como, el patrimonio natural y 5 El Oro PORTOVELO
. 01 Administracién | proyecto 3.226,26 genético nacional. 1 Imbabura IBARRA
’;\8;2 central de 3.618,79 | Politica 11.3: Impulsar la reduccion de la 5 | Loja LOJA
inversion 532 39 deforestacion y degradacidn de los ecosistemas a a Morona Santiago | MORONA
: artir del uso y aprovechamiento sostenible del
, 1.503,00 |Parurdelusoyap 2 | Napo TENA
OEI3: patrimonio natural. —
Incrementar la 6.120.425,65 | \eta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a 2.067 2 _ | Pichincha QuITo
feflc[enc_la 3.512,61 fuente.s de contaminacién hidrocarburiferas 5 ar.noraf ZAMORA
institucional en remediadas y avaladas Chinchipe
la ARCERNNR. Total Presupuesto del OEI3 Afio 2022 | 6.142.623,44
3.526,38 Eje 4: Transicidn Ecolégica 4 | Azuay CUENCA
3.016,39 Objetivo 11: Conservar, restaurar, protegery 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
Sin 1.656,53 hacer un uso sostenible de los recursos naturales. 3 | chimborazo RIOBAMBA
itica 11.1: i6
Afio Administracién | proyecto 2.603,51 Politica = Promover I? proteccion y 5 |ElOro MACHALA
2023 01 central de 396 conservacion de los ecosistemas y su [0 ORTOVELO
. ., 439,64 biodiversidad; asi como, el patrimonio natural y 5 ro PORTOV
Inversion 3.699,34 | genético nacional. 1 |Imbabura IBARRA
4.149,43 Politica 11.3: Impulsar la reduccién de la 5 Loja LOJA
610,46 deforestacion y degradacidn de los ecosistemas a 4 Morona Santiago | MORONA
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Presupuesto Institucional ARCERNNR
Planificacion - 5di 5
iica ANO Cddigo e Nombre Proyectos . » o ;
Institucional SIGEF de Presupuesto Articulacion PND Zona Provincia Canton
Programa .
Programa Inversion
1.723,39 partir del uso y aprovechamiento sostenible del Napo TENA
7.017.891,62 | Patrimonio natural. Pichincha QuITO
Meta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a 2.067
4.027,68 fuentes de contaminacién hidrocarburiferas 5 Zar'nor:?l ZAMORA
remediadas y avaladas Chinchipe
Total Presupuesto del OEI3 Aho 2023 | 7.043.344,37
3.526,38 Eje 4: Transicidn Ecoldgica 4 Azuay CUENCA
3.016,39 Objetivo 11: Conservar, restaurar, proteger y 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
1.656,53 hacle'r un uso sostenible de los rec'ulrsos naturales. 3 Chimborazo RIOBAMBA
Politica 11.1: Promover la proteccion y
2.603,51 conservacion de los ecosistemas y su 5 El Oro MACHALA
Sin 439,64 biodiversidad; asi como, el patrimonio natural y 5 El Oro PORTOVELO
. 01 Administracién | proyecto 3.699,34 genético nacional. 1 Imbabura IBARRA
’;\8;4 central de 4.149,43 | Politica 11.3: Impulsar la reduccion de la 5 | Loja LOJA
inversion 610,46 defgre;tTcion y degradahcioq detlos eCtOSi'ngn;ai a a Morona Santiago | MORONA
172339 par !r e .uso y aprovechamiento sostenible de 5 Napo TENA
patrimonio natural. —
7.017.891,62 | Meta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a 2.067 2 _ | Pichincha QuITo
R . 7
4.027,68 fuente.s de contaminacién hidrocarburiferas 5 ar.noraf ZAMORA
remediadas y avaladas Chinchipe
Total Presupuesto del OEI3 Afio 2024 | 7.043.344,37
3.526,38 Eje 4: Transicidn Ecolégica 4 | Azuay CUENCA
3.016,39 Objetivo 11: Conservar, restaurar, proteger y 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
Sin 1.656,53 hacer un uso sostenible de los recursos naturales. 3 | chimborazo RIOBAMBA
itica 11.1: i6
Afio Administracién | proyecto 2.603,51 Politica = Promover I? proteccion y 5 |ElOro MACHALA
2025 01 central de 396 conservacion de los ecosistemas y su [0 ORTOVELO
. ., 439,64 biodiversidad; asi como, el patrimonio natural y 5 ro PORTOV
Inversion 3.699,34 | genético nacional. 1 |Imbabura IBARRA
4.149,43 Politica 11.3: Impulsar la reduccién de la 5 Loja LOJA
610,46 deforestacion y degradacidn de los ecosistemas a 4 Morona Santiago | MORONA
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Planificacion
Institucional

Presupuesto Institucional ARCERNNR

ANO Cddigo e- Nombre Proyectos . » o ;
SIGEF de Presupuesto Articulacion PND Zona Provincia Canton
Programa .
Programa Inversion
1.723,39 partir del uso y aprovechamiento sostenible del Napo TENA
7.017.891,62 | Patrimonio natural. Pichincha QuITO

Meta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a 2.067

4.027,68 fuentes de contaminacién hidrocarburiferas 5 Zar'nor;? ZAMORA
remediadas y avaladas Chinchipe

Total Presupuesto del OEI3 Afo 2025

7.043.344,37

TOTAL PRESUPUESTO CUATRIANUAL CORRIENTE DE LA

INSTITUCION

74.414.419,96

Segunda Parte

Incrementar la eficiencia en la

regulacion, control, fiscalizacion y auditoria
de las actividades relacionadas con los
sectores eléctrico, hidrocarburifero y minero

OEI1:

INDICADORES
AT - . . . Porcentaje de cumplimiento a las
P . indice de cumplimiento de los | Porcentaje de inspecciones regulares .. .
indice de normativa elaborada . R actividades de control relacionadas a la
s planes de control del Sector realizadas a los sujetos de control de e .. .
en el sector energético . L. utilizacion y aprovechamiento de los
Eléctrico. CLDHy GLP . .
recursos hidrocarburiferos.
Desglr:sei:nual Linea Base 0% | Porcentaje | Linea Base | 70% | Porcentaje | Linea Base 90% | Porcentaje | Linea Base 100% | Porcentaje
Meta . | Meta . . . . .
. 95% | Porcentaje . 95% | Porcentaje | Meta cuatrianual 94% | Porcentaje | Meta cuatrianual 100% | Porcentaje
cuatrianual cuatrianual
Valor .| valor . . .
95% | Porcentaje 25% | Porcentaje | Valor absoluto 4% | Porcentaje | Valor absoluto 100% | Porcentaje
absoluto absoluto
x)it: Afo: 80% Porcentaje 10% Porcentaje 1% Porcentaje 100% Porcentaje
Meta Aiio: . . . .
2023 5% Porcentaje 5% Porcentaje 1% Porcentaje 100% Porcentaje
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':(l)e;: Ano 5% Porcentaje 5% Porcentaje 1% Porcentaje 100% Porcentaje
gléeztsa Ao 5% Porcentaje 5% Porcentaje 1% Porcentaje 100% Porcentaje

Porcentaje de seguimiento y
control a las operaciones de
produccion de Hidrocarburos.

Evaluacién de cumplimiento
de volumenes de carga de
petrolera refinerias.

Numero de titulares mineros
inspeccionados a nivel nacional.

Desglose anual | | ;05 Base | 100% | Porcentaje | Linea Base | 100% | Porcentaje | Linea Base 350 | Numero
meta
Met . Met . . .
cuzt?ianual 100% | Porcentaje cuatr:;:ual 100% | Porcentaje | Meta cuatrianual 425 | Numero
Valor . Valor . .
absoluto 100% | Porcentaje absoluto 100% | Porcentaje | Valor absoluto 75 Numero
Meta Aiio: . . .
Zoezza no 100% Porcentaje 100% Porcentaje 18 Numero
Meta Aiio: . . .
ZOeZBa no 100% Porcentaje 100% Porcentaje 18 Numero
Meta Aiio . . .
2024 100% Porcentaje 100% Porcentaje 19 Numero
Meta Aiio . . .
2025 100% Porcentaje 100% Porcentaje 20 Numero
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Numero de operativos de
mineria ilicita efectuados a
nivel nacional.
Desglose anual | |jnea Base | 150 | Ndmero
meta
Meta. 183 Numero
cuatrianual
Valor ,
Nudmer
absoluto 3 umero
Meta Aiio: ,
2022 8 Numero
Meta Aiio: ,
2023 8 Numero
Meta Ao ,
2024 8 Numero
Meta Ao ,
2025 9 Numero

5.3. Programacion Anual de la Politica Publica

Primera Parte

Presupuesto Institucional ARCERNNR

Plan.ifica:ncién Semestre | Codigo e- R Proyectos - o ;
Institucional SIGEF P de Presupuesto Articulacién PND Zona Provincia Cantén
Programa Inversion
OEI1: Semestre | de Regulacién y Sin 2.554,33 Eje 4: Transicion Ecoldgica 4 Azuay CUENCA
Incrementarla |la 55 Control de proyecto 2.184,92 Objetivo 11: Conservar, restaurar, 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
eficiencia en la | programacion Energiay de 1.199,90 proteger y hacer un uso sostenible de 3 Chimborazo RIOBAMBA
regulacion, anual: 2022 Recursos inversion 1.885,86 los recursos naturales. 5 El Oro MACHALA
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Planificacion
Institucional

control,
fiscalizacion y
auditoria de las
actividades
relacionadas
con los sectores
eléctrico,
hidrocarburifero
y minero

Presupuesto Institucional ARCERNNR

Semestre Cddigo e- Nombre Proyectos
SIGEF de Presupuesto Articulacion PND Zona Provincia Cantén
Programa .
Programa Inversion
Naturales no 318,44 Politica 11.1: Promover la proteccion y 5 El Oro PORTOVELO
Renovables 2.679,61 conservacion de los ecosistemas y su 1 Imbabura IBARRA
3.005,64 biodiversidadi a.15|’ comp, el patrimonio 5 Loja LOJA
natural y genético nacional. -
442,17 Politica 11.3: Impulsar la reduccion de 4 Morona Santiago MORONA
1.248,33 | |3 deforestacion y degradacién de los 2 Napo TENA
5.083.417,19 | ecosistemas a partir del usoy 2 Pichincha QuITO
aprovechamiento sostenible del
patrimonio natural.
Meta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a .
2.917,54 2.067 fuentes de contaminacién 5 Zamora Chinchipe ZAMORA
hidrocarburiferas remediadas y
avaladas
Total Pl - del OEI1 Semestre 1 5.101.853,93
2.761,62 Eje 4: Transicién Ecoldgica 4 Azuay CUENCA
2.362,24 | Objetivo 11: Conservar, restaurar, 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
129728 proteger y hacer un uso sostenible de 3 Chimborazo RIOBAMBA
: los recursos naturales.
Regulacion y 2.038,90 Politica 11.11: Promover la proteccion y 5 El Oro MACHALA
Semestre |l Control de Sin 344,29 conservacion de los ecosistemas y su 5 El Oro PORTOVELO
, 2.897,08 biodiversidad; asi como, el patrimonio 1 Imbabura IBARRA
de la 55 Energia y proyecto 3.249 56 natural y genético nacional 5 Loj
programacion Recursos de i \ . ’ . oja LOJA
anual: 2022 Naturalesno | inversion 478,05 ro(l;tlfca 11.3..|’mpu(ljsar IadrquJcctgor: de 4 Morona Santiago MORONA
Renovables 1.349,64 @ e_ orestacion y _egra aclon delos 2 Napo TENA
ecosistemas a partir del usoy
5.495.957,67 | 3provechamiento sostenible del 2 Pichincha QuITO
patrimonio natural.
3.154,30 Meta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a 5 Zamora Chinchipe ZAMORA

2.067 fuentes de contaminacién
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Presupuesto Institucional ARCERNNR

Planificacion Semestre | COdiBoe- |\ hre | Provectos o - )
Institucional SIGEF de Presupuesto Articulacién PND Zona Provincia Cantén
Programa .
Programa Inversion
hidrocarburiferas remediadas y
avaladas
Total Pl - del OEI1 Semestre 2 5.515.890,63
1.477,74 Eje 4: Transicidn Ecoldgica 4 Azuay CUENCA
1.264,03 | Objetivo 11: Conservar, restaurar, 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
694 17 proteger y hacer un uso sostenible de 3 Chimborazo RIOBAMBA
’ los recursos naturales.
1.091,01 Politica 11.1: Promover la proteccion y 5 El Oro MACHALA
184,23 conservacion de los ecosistemas y su 5 El Oro PORTOVELO
Sin 1.550,22 biodiversidad; asi como, el patrimonio 1 Imbabura IBARRA
Semestre | de Administracién | proyecto 1.738,83 | natural y genético nacional. 5 Loja LOJA
la 01 central de 255,81 |P°(';t'f°a 113:_'@”:” 'adre‘?'f‘“éo’: de 4 | Morona Santiago MORONA
programacion inversion 722,19 a deforestacion y degradacion de los 2 Napo TENA
anual: 2022 ecosistemas a partir del usoy —
OEI3: 2.940.880,47 | 5provechamiento sostenible del 2 Pichincha QuiTo
Incremen.tar la patrimonio natural.
eficiencia Meta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a
S 1.687,87 2.067 fuentes de contaminacion 5 Zamora Chinchipe ZAMORA
institucional en hid burif diad
la ARCERNNR. idrocarburiferas remediadas y
avaladas
Total Pl - del OEI3 Semestre 1 2.951.546,57
1.597,67 Eje 4: Transicién Ecolégica 4 Azuay CUENCA
1.366,62 Objetivo 11: Conservar, restaurar, 4 Azuay CAMILO PONCE ENRIQUEZ
Semestre |l Sin 750,52 ﬁ)fsﬁzfj:s\g?iizf;e?o sostenible de 3 Chimborazo RIOBAMBA
dela Administracién | proyecto 1.179,56 " ) - 5 El Oro MACHALA
rogramacion 01 central de 199.19 Politica 11.1: Promover la proteccion y . ORTOVELD
gnugal' 2022 inversion ! conservacion de los ecosistemas y su > ro PORTOV
’ 1.676,04 biodiversidad; asi como, el patrimonio 1 Imbabura IBARRA
1.879,96 natural y genético nacional. 5 Loja LOJA
276,58 Politica 11.3: Impulsar la reduccién de 4 Morona Santiago MORONA
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Planificacion
Institucional

Semestre

Presupuesto Institucional ARCERNNR

Cddigo e- Nombre Proyectos
SIGEF de Presupuesto Articulacion PND Zona Provincia Cantén
Programa .
Programa Inversion
780,81 la deforestacion y degradacion de los Napo TENA
3.179.545,18 | ecosistemas a partir del usoy Pichincha QUITO
aprovechamiento sostenible del
patrimonio natural.
Meta 11.2.1.: Incrementar de 1.496 a
1.824,74 2.067 fuentes de contaminacion 5 Zamora Chinchipe ZAMORA
hidrocarburiferas remediadas y
avaladas

Total Pl - del OEI3 Semestre 2

3.191.076,87

TOTAL PRESUPUESTO ANUAL CORRIENTE DE LA INSTITUCION

16.760.368,00

Segunda Parte

INDICADORES

Incrementar la eficiencia en la

con los sectores eléctrico,
hidrocarburifero y minero

indice de normativa elaborada
en el sector energético

indice de cumplimiento de los planes de
control del Sector Eléctrico.

Porcentaje de inspecciones regulares
realizadas a los sujetos de control de

Porcentaje de cumplimiento a las
actividades de control relacionadas a
la utilizacion y aprovechamiento de

regulacion, control, fiscalizacion y
auditoria de las actividades relacionadas

OEI1:

CLDHy GLP . .
v los recursos hidrocarburiferos.
LineaBase | 0% | Porcentaje | Linea Base 70% | Porcentaje | Linea Base 90% | Porcentaje | Linea Base 100% | Porcentaje
Desglose Meta

anual meta cuatrianual 95% | Porcentaje | Meta cuatrianual 95% | Porcentaje | Meta cuatrianual 94% | Porcentaje | Meta cuatrianual | 100% | Porcentaje

Zs.:):uto 95% | Porcentaje | Valor absoluto 25% | Porcentaje | Valor absoluto 4% | Porcentaje | Valor absoluto 100% | Porcentaje

rne::I 80% | Porcentaje | Meta Anual 10% | Porcentaje | Meta Anual 1% | Porcentaje | Meta Anual 100% | Porcentaje
Meta . . . .
Semestre 1: 30% Porcentaje 3% Porcentaje 0,3% Porcentaje 100% Porcentaje
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Meta . . . .
50% Porcentaje 7% Porcentaje 0,7% Porcentaje 100% Porcentaje
Semestre 2:
Porcentaje de seguimiento y Evaluacion de cumplimiento de , . .
. ., Numero de titulares mineros
control a las operaciones de voliumenes de carga de petrolera . X . .
> . . inspeccionados a nivel nacional.
produccién de Hidrocarburos. refinerias.
Linea Base | 100% | Porcentaje | Linea Base 100% | Porcentaje | Linea Base 350 | Numero
Desglose Met
eta . . . . .
anual meta . 100% | Porcentaje | Meta cuatrianual 100% | Porcentaje | Meta cuatrianual 425 | Numero
cuatrianual
Valor . . .
100% | Porcentaje | Valor absoluto 100% | Porcentaje | Valor absoluto 75 Numero
absoluto
Meta o . o . .
Anual 100% | Porcentaje | Meta Anual 100% | Porcentaje | Meta Anual 18 Numero
Meta . . .
100% Porcentaje 100% Porcentaje 6 Numero
Semestre 1:
Meta . . ,
100% Porcentaje 100% Porcentaje 12 Numero
Semestre 2:
‘2 Numero de operativos de
o 9 mineria ilicita efectuados a
T E q o
g & Q nivel nacional
2 o o
= § § LineaBase | 150 | Numero
S 9o = Desglose | Meta
O = un L,
e & 2 anual meta | cuatrianual | ~o> | Numere
8 _
% g $ Valor 33 Numero
S g 3 absoluto
& a2 = Meta .
= c & 8 Numero
S o 9 Anual
3 % 8 Meta
U = n .
S 2 N
a8 Semestre 1: umero
N2 S 5
W o >
= Meta ,
© = Numero
£ Semestre 2:
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. GLOSARIO

e APIT: Analisis de Presencia Institucional en Territorio.

e ARCERNNR: Agencia de Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales no
Renovables.

e FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

e LOSPEE: Ley Orgdnica del Servicio Publico de Energia Eléctrica.

e MDT: Ministerio de Trabajo.

e MERNNR: Ministerio de Energia y Recursos Naturales no Renovables.

e OEl: Objetivos Estratégicos Institucionales.

e PND: Plan Nacional de Desarrollo.

e SNP: Secretaria Nacional de Planificacion.
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